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Misién
La carrera de arquitectura de la Universidad Catolica de
Santiago de Guayaquil, tiene como mision la formacién
superior integral de calidad de profesionales creativos y
capaces de resolver problemas de disefio y construccion
de espacios, urbanos y arquitectonicos, acordes con
nuestra identidad y valores autéctonos y en beneficio del *
medio ambiente y los intereses colectivos, a través del uso

—

[ ] >

de técnicas modernas de aprendizaje y tecnologia de

Campo Ocupacional

a) Diseno de proyectos arquitecténicos y urbanos destinados

al habitat humano.

b) La proyectacion, direccion, ejecucion y mantenimiento

de espacios habitables.

¢) La proyectacién, direccion y ejecucion de obras de recuperacion y

rehabilitacion de la arquitectura patrimonial.

d) La proyectacion, direccion y ejecucion de la adecuacion de espacios
interiores como complemento a la actividad de la arquitectura.
e) Direccion, supervision y control técnico de la construccion de obras

arquitectonicas y urbanas.

f) La planificacién, direccion y ejecucucion de obras destinadas a los

asentamientos humanas.

g) La investigacion orientada a la planificacién y resolucién de problemas

punta y del desarrollo de la investigacion. PY relativos al diseno, proyecto y ejecucion de obras de arquitectura y urbanismo.
Vishén h) La planificaién y ordenamiento fisico - espacial del territorio y

ocupacion del espacio urbano y rural.
Convertir a la carrera de arquitectura en el referente, como ente i) Participacion en la elaboracién de normas legales relativas a la ocupacion del
critico con caracter analitico y propositivo, del desarrollo de espacio y del habitat humano.
planes urbanos y de la arquitectura de la region v, j) El relevamiento y valoracién de bienes inmuebles.
particularmente, de la ciudad de Guayaquil, como elemento Te n SOIO una

constitutivo de la identidad cultural y en la busqueda de una

ciudad humanay justa. cosa en mente...

...estudia con nosotros

informes e inscripciones I>  Av. Carlos Julio Arosemena Km. 112 PBX-22008642206950 Ext-1209/1202 de 07h00-20h00
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Concepcion, disefo y evaluacién de informacion impresa utilizando para

L I ‘ I T A R I A El Técnico en Disefio Grdfico puede desempeiiarse en:

ello una amplia cultura comunicacional; asi como importantes

habilidades para el diseno grafico.

Utilizacion de la fotografia y la serigrafia como herramientas

de apoyo al disefio grafico

Manejo de instrumentos técnicos de punta y de investigacion en su drea.

WWW.ucsg adlu.ce Disefio de paginas web.
e-mail facarqdis@ucsg.edu.ec - :
gestion_grafica@ucsg.edu.ec Diseo de etiquetas.

Concecién y diseno de proyectos de senalética.

Mision ‘ El Gestionador Grdfico Publicitario, al ser un profesional integral,
La carrera de Gestion Gréfica Publicitaria tiene como mision la puede desarrollar sus actividades en los siguientes campos:
formacion completa e integral de profesinales creativos y ‘Estudio, disefio, implementacion y evaluacion de piezas de disefio
capaces de resolver, de manera eficiente, los problemas de la * grafico e imagen corporativa para cualquier tipo de organizacion.
gestion grafica y la comunicacion publicitaria; y de - Coordinacion de las lineas de produccion y realizacion de piezas de
profesionales socialmente responsables, comprometidos y — comunicacion publicitaria, desde el punto de vista creativo y estético.
plenamente identificados con el medio en el que se desenvuelven y con [ ? - Conformacién, desarrollo e integracion de los grupos y equipos de trabajo creativo.
su realidad social. - Utilizacion de las tecnologias de informacidn , comunicacion y

Visién
Convertir ala carrera de Gestion Gréfica Publicitaria en un referente critico
y analitico de los problemas que se presentan en la ciudad de Guayaquil

y el pais en general en el dmbito de la gestion grafica y la comunicacion .
publicitaria, siendo concientes de nuestra identidad cultural. enciengae

tu mente estudia
con nosotros
informes e inscripciones I> Av.Carlos Julio Arosemena Km. 1172 PBX 2208642206950 Ext-1209/1202 de 07h00-20h00

Complementa tus estudios
con una nueva carrera

DISENO DE INTERIORES

www.ucsg.edu.ec

e-mail facarqdis@ucsg.edu.ec

diseno_interiores@ucsg.edu.ec El profesional graduado con el titulo de “Licenciado en Disefio de Interiores ,

Misié estara capacitado para concebir, disefiar, presupuestar, discutir, controlar,
160C0 - . . - - evaluary asesorar proyectos de disefio de interiores, en el campo residencial,

La carrera de Disefio de Interiores tiene como mision la formacion o : : - .

- - . comercial, industrial recreacional, cultural o de servicios con tendencia a

integral de Profesionales socialmente responsbles, con

conocimientos, creatividad y espiritu investigativo; capaces de

responder a la demanda de ambientes funcionales, Cam po profesi°n°|

confortables, y de entorno estético, que permitan al ser Concebir, disefar y ejecutar: Proyectos de\nterioresysuséreas@

humano desarrollar sus actividades con alta calidad de vida. complementarias para viviendas, locales comerciales, centros

culturales, sets de television, mobiliario, materiales de acabado,

Visién
La Carrera de Diseno de Interiores se percibe como una entidad

-

conociemientos, cretividad y espiritu investigativo; capaces de
responder a la demanda de ambientes funcinales, confortables y
de entorno estético, que permitan al ser humano realizar sus
actividades con alta calidad de vida y emprendimiento un
proceso de aprendizaje practico y prestacion de servicios que
constituyan aportes significativos al desarrollo social.

tenemos Un estupendo
espacio para tus ideas
estudia en el mejor ambiente
académico

informes e inscripciones I> Av. Carlos Julio Arosemena Km.11/2 PBX 2200864206950 Ext:1209/1202 de 07h00-20h00

computacionales en la concepcidn y gestion de proyectos graficos publicitarios.
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Perfil profesional

mejorar la calidad de vida de los seres humanos.

complementos decorativos.

Dirigir y construir obras de diserio de interiores y dreas complementarias,@
asumiendo la responsabilidad profesional de éstas actividades.

comprometida en el proceso de construir una sociedad

democrtica, justa, solidaria y eficiente, abierta al sentido cristiano ?

de la vida y ejerciendo un liderazgo en el campo pertinente a @
través de la formacion de profesionales responsables con presupuestos, etc. relacionados con el disefio de interiores.

Actividades de fiscalizacion, consultas, avaltios, programacion,
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NORMAS GENERALES:

e Formato: A4

* Tipograffa: Arial, tamafio 12, interlineado a 1,5 espacios

¢ Margenes: 2.54 cm en la parte superior, inferior y derecha, y 4 cm
en la parfe izquierda.

e Sangria: en la primera linea de cada pdrrafo y no debe exceder de
1,27cm

e Figuras: son todo fipo de ilustracién  que no son tablas, pueden
ser: gréficos, figuras, diagramas, fotografias, dibujos, etc. Deben ir
numeradas en forma consecutiva, independientemente del nimero de
tablas existentes, y debe escribirse un pie que diga: Figura 1y una
explicacién clara y concisa de la misma, escrita en cursiva. El famafio
maximo de la figura serd de 14x20 cm.

e Tablas: deben estar integradas en el texto, numeradas y un pie que
diga: Tabla1 y una explicacién clara y concisa de la misma, escrita
en cursiva.

o Apéndice: permite que el autor proporcione a lector informacion
detallada que distraeria al leerse en el cuerpo principal del proyecto
o articulo. Se deberdn rotular con lefras en maydsculas.

e El documento serd un arficulo de minimo 5000 palabras y méximo
7000 palabras y deberd entregarse en idioma castellano. la
estructura esfablecida para el articulo es la siguiente:

o TITULO (méximo de 12 palabras)

o NOMBRE DEL AUTOR Y AFIIACION INSTITUCIONAL

e RESUMEN O ABSTRACT (minimo 150 y méximo 250 palabras)
o PALABRAS CLAVES (minimo 3 y médximo 6 palabras clave)

s INTRODUCCION

e METODO
e RESULTADOS
o DISCUSION

e REFERENCIAS BIBLIOCGRAFICAS

Exigencia de originalidad: los articulos que los autores presenten  deberdn
ser originales, esfo es, no haber sido publicados anteriormente.

FORMATO

TITULO
Debe sintefizar la idea principal del escrito, debe ser explicativo por
si solo.

NOMBRE DEL AUTOR Y AFILACION INSTITUCIONAL

Lla modalidad es escribir el nombre de pila y los dos apellidos, sin
iniciales; debe omitirse fodos los fitulos profesionales y/o grados
académicos.

La afiliacion institucional se refiere al nombre del Instituto o Facultad que
dio aval a la investigacién.

RESUMEN/ABSTRACT
El resumen es una sintesis breve y global de los contenidos del articulo.
El resumen debe ser: preciso, no evaluafivo, coherente y legible, v
conciso. Debe contener:

o El problema que se investigo

e los participantes o grupos objeto de la investigacion

e las caracteristica esenciales del método de estudio empleado

e los descubrimientos basicos

e Las conclusiones vy las implicaciones o aplicaciones

PALABRAS CLAVE
Se establece el minimo de 3 y el maximo de 6 palabras claves.

INTRODUCCION
La infroduccién es la presentacién  del problema especifico de esfudio
y describe la estrategia de la invesfigacion.

o Desarrollo e importancia del problema.

ISSN No. 1390 - 3284 LATINDEX

LATINDEX

I “ - NORMAS PARA LA PUBLICACION DE ARTICULOS

e Descripcion de trabajos previos [si los hubieral
e Exposicién de la hipotesis v su correspondencia con el disefio
de investigacion.

METODO
Es la descripcion de cémo se realizd el estudio o invesfigacién, incluyendo
las definiciones conceptuales y operacionales de las variables empleadas.
Las subsecciones de este punto deberdn incluir:

e Descripcion de los participantes o sujefos, y los procedimientos

empleados en el estudio.

o Descripcién de las intervenciones empleadas y como se llevaron
a cabo.
Los procedimientos de muestreo
El tamafio y precision de la muestra
Aproximaciones de medicién, y
El disefio de la investigacién.

RESULTADOS
Es el resumen de los datos recopilados y el andlisis de los datos que
sean relevantes para el discurso que aparecerd a confinuacién.
los resultados deben estar expresados en forma breve y clara. Se
debera incluir:

e El andlisis de los datos y la presentacion de los resultados de
esos andlisis.
Andlisis adicionales (si los hubieral)
Descripcion del flujo de participantes
Acontecimientos adversos (si los hubieral)

DISCUSION

Es la evaluacion e interprefacion de las implicaciones de los resultados
respecto a la hipdtesis planteada. Se deberdn examinar, interpretar y
calificar los resultados, hacer inferencias, y obtener conclusiones.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
la bibliografia seguird las normas de la APA (American Psychological
Association), y deberdn citarse solo las referencias mas importantes.

RECOMENDACIONES PARA LAS FOTOGRAFIAS Y GRAFICOS

A SER IMPRESOS

Con la finalidad de mejorar las fotografias y gréficos que son impresos
en los diferentes medios de la Facultad, recomendamos a los autores
de los articulos lo siguiente:

GRAFICOS
o Evitar gréficos escaneados
e Enfregar los grdficos en su formato original ya sea excel, word u
ofro programa en que sea realizado
e Evitar enviar grdficos hechos foTOS
e lefras y nomeros de los grdficos que no tengan tamafios muy
pequedos (6 punfos o mds)

FOTOGRAFIAS

o Siempre es mejor tener la fotografia original, tal cual se tomé.

o Evifar fotos escaneadas de ofros impresos, son de mala calidad,
baja resolucién y con tramas.

e Si fiene fotos en papel, entregarlas para nosotros hacer el
escaneo con pardmetros adecuados.

e Si va a tomar fofos, que estas sean tomadas en mdaxima
resolucion y tamafio. lo mds importante en las fotos, es su
claridad y enfoque es decir buena iluminacién y nitidez (no
movidas o borrosas)

o FEl tamafo de la foto original deber ser més grande al que se va
a publicar, nunca lo confrario.

Teléfonos: 2200864 ext 1204-1213

Correos electrénicos: ipur.ucsg@gmail.com
maria.compte@cu.ucsg.edu.ec
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REPENSANDO LA DIVER-CIUDAD

En este nuevo nimero de nuestra revista institucional estamos dando un paso mas en su
proceso de indexacion, esto es la incorporacion de un Consejo Editorial Externo conformado
por destacados académicos de universidades amigas quienes han colaborado en la revision
de cada uno de los articulos que aqui se presentan.

Como parte cenfral se incluyen tres arficulos desarrollados por docentes que participaron
en nuestra faculiad en el Workshop Barrio del Astillero: Repensando la divercivdad (ciudad
diversa), un faller de disefio infensivo de cardcter multidisciplinario que fue dirigido por un
grupo de 11 profesores invitados de las universidades participantes del proyecto ADU_2020,
en colaboracion con profesores locales y que planted como  objefivos el disefio creativo y
la transdisciplinariedad, las dreas profesionales nuevas, las competencias globales locales y
las nuevas estrategias educativas

ADU_2020 es un proyecto estructural financiado por la Comunidad Europea a través de
Europe Aid y es parte del marco de la red Alfa, que es un programa de cooperacion entre
Instituciones de Educacién Superior (IES) de la Unién Europea y América Latina que surgié
con el objetivo de promover la educacién superior en América Latina como medio para
contribuir al desarrollo econémico y social de la regién v especificamente en este caso, el
de discutir y disefiar mecanismos estructurales para promover la modernizacién, reforma y
armonizaciéon de los sistemas de educacién superior del dmbito de la arquitectura, disefio
y urbanismo.

Adicionalmente se incluyen dos articulos resuliados de investigaciones y una enfrevista a
Martino Pedrozzi, profesor en la Accademia di Archifetiura en Mendrisio, donde en 2003
fundé WISH, Taller Internacional de Vivienda Social y en el que ha sido asistente de Kenneth
Frampton. En 2009, la Universidad Estatal de Erevan de Arquitectura y Construccién,
Armenia, le concedié el doctorado honoris causa.

Arg. Florencio Compte Guerrero, Mgs.
Decano Facultad de Arquitectura y Disefio
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BARRIO DEL ASTILLERO
LA TERCERA CIUDAD

| Ignacio de Teresa

Guayaquil ha estado siempre formada por dos ciudades opuestas: una muy ordenada y una muy
desordenada. Su identidad surge de la confrontacién entre ambas.

Cuando estas dos ciudades estan separadas por una linea, o por kilémetros, no sucede nada, pero
cuando la separacion es critica, aparece una fercera ciudad llena de contradicciones.

Ya en sus inicios, Guayaquil se dividia en la ciudad viejo y desordenada sobre el monte, v
la ciudad nueva y ordenada sobre el manglar. Ambas ciudades eran extremas en sus posturas, y
Guayaquil crecia mediante las enérgicas reacciones de oposicién ante la insolencia de la ciudad
contraria. Sin embargo, el terriforio entre ambas era indeciso, y ofrecia la ambigiedad frenfe @
la radicalidad de las otras dos ciudades. Esta tercera ciudad intermedia, no tenia nombre. Era
conocida como la ciudad de los 5 esteros y del puente de las 800 varas, y estaba en un equilibrio
inesfable entre lo preexistente y lo nuevo, entre los esteros y la infraestructura que los ocupaba.

El Barrio del Astillero separa hoy ambas ciudades; un territorio incierto en cuyas calles vacias
se desarrolla una lucha fria entre la ciudad informal y “popular” del sur del Barrio, v la ciudad
formal y “regenerada” del norte.

La ciudad formal

la ciudad formal, sitvada al norte del Barrio, equivale hoy al centro de Guayaquil, y aparece
como reaccién a la ciudad informal. La ciudad institucional define cémo y a qué hora se utilizard
el espacio publico, para asegurar el orden mediante érdenes, transformandose asi en un espacio
privado con permiso para ser usado con cuidado, y no para ser cuidado con el uso.

En el contacto con la ria, donde antes llegaban las plataformas flotantes con cacao para
secarlo y venderlo en las calles, se ha construido la infervencién urbana preferida por todos los
ayuntamientos latinoamericanos en las ciudades junto al agua: el malecén.

Un “fun-palace™ en el mejor sitio de la ciudad, con tiendas de ropa barata y puestos de comida
barata, todos a un precio medio. El encuentro de la ciudad con la ria pasa de ser una orilla
polivalente, a un mirador comercial, adornado con actividades en piscinas artificiales a lo largo
de un recorrido lleno de hitos postmodernos recordando anécdotas histéricas de la ciudad. La
espectacularidad de estas infervenciones municipales, plagadas de acontecimientos romdénticos
forre del reloj, memoriales, estatuas| como declaratorias a los cuatro vientos de su falso amor por
la ciudad histérica y acabada, contrasta con el cardcter emergente y dindmico de Guayaquil.
Como buenos catélicos no practicantes, los guayaquilefios van cada domingo sin falta al malecén,
en un acto familiar y colectivo de exaltacién del espacio publico. El resto del tiempo este espacio
queda vacio, como los parques de afracciones entre semana.

En una ciudad que se ha incinerado por completo en varias ocasiones, vy que ha tenido que
reinventarse cada vez, el postmodemismo aparece como el instrumento perfecto de la arquitectura
para materializar la confradiccién entre el falso deseo de recuperacion del pasado perdido, y la
desvergiienza propia de las ciudades en desarrollo.
lo posimoderno reconstruye répido y desde cero la ciudad mediante la suma indiscriminada de
elementos del pasado. Se forma asi una amalgama historicista que le permite mirar descaradamente
hacia delante, mientras finge mirar hacia atrés.

Esta manera de entender la historia hace que la operacién basica de regeneracién urbana
sea borrar todo lo anterior por completo y colocar un altar en su nombre.

" El fun-palace de Cedric Price era un gran espacio construido en el que se reunian las
actividades ludicas de la ciudad, y que dio lugar posteriormente a los centros comerciales.

ISSN No. 1390 - 3284 LATINDEX
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La ciudad informal

la ciudad contrari, es la ciudad sin ley. Los suburbios al sur del Barrio del Astillero tienen en
comin con la ciudad del norte sélo la trama orfogonal sobre la que se asientan, creada tras
el dlimo incendio que arrasé la ciudad, y cuya rigidez permite la mayor de las libertades o la
reglamentacion més estricta. Lo informal se hace mas informal ol aparecer la ciudad formal. Las
casas crecen sin respetar las normas de edificaciéon y ocupan la calle a diario para reunirse a
comer, comprar, vender o jugar. La calle se llena en unos minutos de coches, mesas, y tenderetes
de venta de comida. El espacio piblico es calle, plaza, o campo deportivo, siempre lleno de
gente. Una prdactica diaria y orgullosa en donde no tienen cabida los habitantes de la ofra
ciudad. la seguridad global de la ciudad del norte, conseguida mediante murallas vy vigilantes,
contrasta con el carécter local del sur; un parafso inaccesible del que tienes que formar parte
para estar a salvo.

La ciudad formal y la informal se radicalizan en las nuevas expansiones urbanas de Guayaquil,
donde la ciudad formal crece mediante ciudadelas amuralladas y electrificadas, vy la ciudad
informal invade ilegalmente el territorio. Ambos sistemas de crecimiento se mantienen alejados
el uno del ofro. El centro de Guayaquil es por tanto, y a pesar de sus diferencias, el lugar de
encuentro entre ambas ciudades, con el Barrio del Astillero entre ellas. Los limites de cada ciudad
corresponden claramente con los respectivos inicios del Barrio, por lo que la separacién entre el
norfe y el sur no es una delgada linea, sino una franja de Gaza guayaquilefia; un amplio territorio
con derecho propio que intenta ser conquistado por ambos. No hay opciones infermedias de
avance ya que el Barrio es un fragmento identitario e indivisible, que no pertenece ni a unos ni a ofros.
Aunque el Barrio del Astillero separa dos ciudades claramente diferenciadas, la proximidad entre
ambas hace que se produzcan contagios entre ellas. Aparecen asi fragmentos de la ciudad formal
en la informal y viceversa.

Esfas incursiones de un sistema en el ofro producen fensiones e influencias que hacen que la ciudad se
manfenga en confinuo movimiento entre lo formal y lo informal.

Incursiones

Cada ciudad infenfa conquistar el Barrio a su manera, con la inevitable victoria anticipada de
la ciudad institucional que todos han elegido. La ciudad informal del sur extiende en su extremo
opuesfo el mercado de la Bahia: el lugar més barato para comprar en Guayaquil; y la ciudad
formal del norte coloca estratégicamente en el lado contrario del Barrio un nuevo puente peatonal
que da acceso a la isla Santay.

El mercado de La Bahia, como extension de la ciudad informal hacia el norte, llena las calles
con puestos de venta sectorizada de todo tipo de articulos, saturando el espacio piblico con
casefas y toldos que invierten la relacién tradicional entre interior y exterior: las calles se convierten
en densos espacios inferiores llenos de actividad, con techos baijos, y visuales cortas, en donde
los Gnicos espacios abiertos son las entradas a los edificios absorbidos por el mercado. La calle
es inferior y los edificios son exteriores en su confacto con el terreno. En las plantas superiores,
han mutado convirfiéndose en grandes armarios de diez plantas que sirven de almacén para el
mercado. En respuesta a esta amenaza informal emergente, la ciudad institucional ha formalizado
las casetas con un disefio estandarizado en chapa.

En el ofro extremo del Barrio estd la avanzadilla de la ciudad formal. El puente a la Isla
Santay aparece como un maravilloso paseo a pie o en bicicleta a la vecina isla virgen. Un viaje
guiado al pasado, una senda vallada a través del Jurassic Park local, en donde poder fotografiar
a la misma distancia cocodrilos en charcas cercadas, e islefios vendiendo empanadas en sus
nuevas casetas ecolégicas. Como nuevo icono del espacio publico de la ciudad, consigue, al
igual que el malecdn, aforo completo los domingos. Una interminable fila de personas da acceso
a la nueva atraccién “publica”, en donde las familias se apresuran a entrar antes de que acabe
el horario de apertura al publico.

De esfa forma, con la construccion del malecon y del puente, el Guayas vy la isla Santay estan
mas cerca y mas lejos que nunca.

la colocacion del puente al extremo del Barrio del Astillero hace inminente la prolongacion del
malecén hasta él. El nuevo tramo, siguiendo el ejemplo del trayecto inicial, cerrard la apertura de
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la ciudad al rio, eliminando la dltima parte de la frama urbana que llega hasta el agua.

la voluntad del norte de conquistar longitudinalmente el sur informal, choca con la aparente
voluntad de la ciudad de recuperar transversalmente el contacto con la ria. la reconquista del
agua queda en manos del malecén, que no tiene contacto ni con la ria ni con la ciudad, por lo
que se convierte en una muralla comercial visitable en horario restringido.

En la direccién longitudinal, aparece un nuevo elemento “publico”: la mefrovia, que al igual que
todas las cosas publicas construidas por la ciudad, se amuralla para combatir la inseguridad,
taponando las calles por las que pasa y aislando transversalmente el tejido urbano del Barrio del
resfo de la ciudad. Lla metrovia y el inminente malecén cortan la conexién transversal con el agua
y con la ciudad, encerrando al Barrio del Astillero en el centro de Guayaquil, y transforméndolo

en una civdadela amurallada mds, pero sin gente.

El transporte fluvial evidencia la relacion con el agua de ambas ciudades. En el norte, el
barco que navega por el rio es ofra atraccién turistica, que junfo al malecén y al puente a la isla
Santay, convierfen al guayaquilefio en un furista en su propia ciudad. Los surefios por el contrario
van a frabajar en sus canoas pegados a la orilla para no ser arrastrados por la corriente, y se
agolpan junto al agua en el gran mercado de la Caraguay para comprar pescado fresco.

La tercera ciudad

El Barrio del Astillero, no es ni una cosa ni la ofra. Situado entre el norte y el sur, se mantiene
a la espera. Sus casas levantadas siguiendo los detfalles constructivos navales, y los chillidos y
golpes metdlicos de sus astilleros, todavia en funcionamiento, evidencian una relacién latente con
el agua, que puede incrementarse o desaparecer definitivamente. Es por ello el lugar con mds
relacion con la ria, pero donde menos barcos navegan.

Al no formar parte de ninguna de las dos ciudades que lo rodean, el Barrio se libera de la

carga que conlleva la identidad, formando un ferritorio genérico y ambiguo en el que no fiene
sentido hablar de lo formal ni de lo informal. Representa a todos los guayaquilefios sin buscar
desesperadamente una identidad para ello. Esconde un patrimonio comin que todos reconocen
pero que nadie identifica.
Es valorado por todos como el emblema de la ciudad, en donde naci¢ la pasion por el futbol,
y en donde la ciudad usaba la ria, pero a nadie se le ocurriria vivir alli ahora. Esté situado en
el punto més céntrico de Guayaquil, y sin embargo parece ser la periferia mds alejada. Es el
lugar mas conectado de la frama y el mds inaccesible al mismo tiempo; el mas querido y el mds
abandonado; el mas genérico y el mds identitario.

la identidad del Barrio del Astillero se encuentra en esfas confradicciones que aparecen en
la batalla entre las dos ciudades opuestas que forman Guayoquil. Una dialéctica negativa e
inconclusa, una doble negacién en la que no se produce una fercera ciudad identitaria, sino que
se conservan ambas. El barrio no es formal, ni informal, ni algo intermedio entre ambos.
Aunque la ciudad quiere parecerse a occidente (Estados Unidos y Europal, funciona con el
esquema dual oriental de confronfacién de opuestos, ya que la ciudad formal y la informal no se
mezclan, pero si se contagian.
Dicho de ofra forma, para los guayaquilefios la mejor ciudad de Ecuador es Cuenca, y la mejor
del mundo Paris, pero nadie podria vivir en ninguna de ellas porque se aburriria.

La fension entre ambas ciudades opuestas da lugar a un paisaje urbano lleno de atractivas
confradicciones que representa a la ciudad de Guayaquil confempordneq, sin ser ella.
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“TALLER INTERNACIONAL DE GUAYAQUIL.

UNA EXPERIENCIA DE REHABILITACION URBANA EN ADU_2020"

“TALLER INTERNACIONAL DE GUAYAQUIIL.
UNA EXPERIENCIA DE REHABILTACION URBANA EN

ADU_2020"

“INTERNATIONAL WORKSHOP GUAYAQUIL.

AN EXPERIENCE OF URBAN REGENERATION IN ADU_2020"

Dr. Arg. Ada Esther Portero Ricol, Arg. Héctor Luis Zurita

ISPJAE. la Habana. Cuba.
UCSG. Guayaquil. Ecuador.

la comunicacién  que se presenfa a confinuacién describe
las experiencias y los resuliados obtfenidos por el Taller
Infernacional de la RED ALFA ADU_ 2020 redlizado en la
Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil entre el 3y
el 22 de Octubre del afio 2013.

En este taller participaron: 110 estudiantes de Sto y bto
semestre de la Facultiod de Arquitectura organizados en 10
grupos, 11 profesores locales con 11 profesores de ofros
paises enfre los que se listan: Argenfina, Bélgica, Bolivig,
Brasil, Costa Rica, Cuba, Panama, Paraguay, Suecia, UK,
y Venezuela.

El objetivo que persiguié el taller fue confronfar las
diferenfes  metodologias empleadas por los profesores
invitados para resolver un problema de mediana complejidad
como es hacer propuesta de revifalizacion del Barrio El
Astillero ubicado en el borde fluvial de Guayaquil.

Se presentan de forma particular los resultados obfenidos
por el equipo 6 de trabajo en cuanto a la propuesta de
rehabilitacion para el barrio a partir de proponer focos
dinamizadores para favorecer la activacion integral del
barrio desde lo econdémico, social y medioambiental.

Palabras Claves
Formacién e Revitalizacién  Focos dinamizadores ¢ Ensefianza
del disefio « Metodologia « Confrontacién « Bordes fluviales.

The following lecture describes the experiences and the
results of The International Workshop of the network ALFA
ADU- 2020 that took place at the Universidad Catdlica of
Santiago de Guayaquil from October 3th. to 22nd., 2013.

In the above-mentioned workshop participated
110 students from 5th to 6th semester of the Faculty of
Architecture organized in 10 groups, 11 local teachers and
11 foreign teachers whose countries are listed: Argentina
Belgium, Bolivia, Brazil, Costa Rica, Cuba, Panama,
Paraguay, Sweden, United Kingdom and Venezuela.

The objective of the International Workshop was to
confront the invited teacher’s applied methodologies to
solve a medium complexity problem: to make a proposal
to revitalize the Astillero neighborhood located at the
fluvial border of Guayaquil.

The obtained results by team #6 are presented in a
particular way related to the refurbishment proposal of the
neighborhood to suggest dynamic focal points to favor
the comprehensive activation of the neighborhood from
an economic, social and environmental facet.

Keywords
Revitalize « Dynamic focal Points s Refurbishment Proposal e
Methodologies « Confront « Fluvial Border.

M 1. Introduccién

la comunicacién que se ofrece a
continuacién  tiene  como  objefivo
fundamental  describir el ejercicio
realizado durante el taller internacional
que se organizd por la RED ALFA
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ADU_2020, con
de estudiantes locales y profesores
invitados de las diferentes escuelas
que pertenecen a la red, exponiendo
los resultados particulares que  se

alcanzaron en uno de los grupos de
frabajo creados para el desarrollo
del mismo.

la  parficipacion

Entre los dias 12 al 23 de octubre se
reunieron en la Universidad Catélica
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de Santiago de  Guayaquil un
grupo de profesores invitados de
11 paises para realizar un foller
internacional, “workshop”, con un
grupo compuesfo aproximadamente
por 110 estudiantes y 11 profesores
de dicha Facultad de Arquitectura.

la organizacién  del  taller
estuvo a cargo de la Profesora Arg.
Claudia Peralta Gonzdlez, y el Arq.
Filiberto Viteri, coordinadores por
esa universidad del proyecto ALFA
ADU_2020.

El Taller se realizé en el marco
de las actividades programadas por
el proyecto que estd financiado por

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO

la Comunidad Europea como parte
de las redes ALFA (América Latina
Formacion Académica). En este caso
su objetivo es promover la educacién
superior para confribuir al desarrollo
economico y social de la region.

El taller que se ha organizado
en el Barrio El Astillero, tiene
como premisa repensar la  diver-
ciudad (ciudad diversa): “Rethinking
DiverCity". Se ha programado que
sea dirigido por los 11 profesores
invitados  acompaiiados  de  un
profesor local. Se inscribe en el fema
seleccionado por la Red para algunos
de los Proyectos Pilotos Paralelos a

Fig.002| Dirigieron el taller 11 profesores invitados acompaiiados de un profesor local.

auc, VOL. 34, ANO 2014

realizarse durante el afio 2013 sobre
Patrimonio & Identidad en Cuba,
Ecuador, Venezuela, Reino Unido,
Guatemala, Bélgica y Espaiia entre
los meses de septiembre y diciembre.

Durante el desarrollo del ejercicio
con el tema escogido, se tiene como
objefivo adicional cumplir con los
lineamientos de la red de mejorar
la ensefianza de la arquitectura' en
todas sus escalas.

El trabajo va dirigido a identificar la
identidad del barrio, su espirity, su
diversidad a partir de diagnosticar y
caracterizar la zona verificando  sus
potencialidades, para crear conocimiento
y confribuir a realizar propuestas que
validen los saberes previos.

Como marco o metodologia general se
organizo el taller de modo que cada
uno de los 11 profesores invitados
con su gupo de 10 esfudiantes
se familiarizaran con el problema
planteado de repensar el Barrio el
Astillero a partir de su diversidad. Cada
profesor presentéd y adapté su méfodo
de trabajo a la circunstancia.

Bl toller fue organizado para
desarrollarse en 10 dias de forma
confinua con dos presenfaciones
anfe todo el colectivo. la primera
presentacion (parcial) se planificod para
que fuera al tercer dia de trabajo,
el miércoles 16 de Octubre y la
presentacion final para el lunes 21.

Para conducir el taller se organizaron
diversas actividades académicas con
alcances diferentes: Visitas al sitio,
conferencias especializadas, talleres
y seminarios evaluativos para concluir
las dos etapas en las que se dividié
el frabajo.

El domingo 13 de Octubre, que
fue el primer dia que dio inicio el
faller, se impartié una conferencia
general para  dar informaciones

. "Programa del Taller del Barrio
Bl Astilero.  “Rethinking  diverCITY”
P&gina 3. Documento en version digital
confeccionado por la coordinacion del
faller en la Universidad Catélica de
Santiago de Guayaquil Octubre 2013.
25 péginas.”
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histéricas sobre la  evolucién  del
barrio a manera de ubicacion para
los participantes. Posteriormente  se
realizé una visita al lugar. Se establecié
un recorrido por las principales calles y
edificios publicos del barrio. En la tarde
se hizo un recorrido por el rio Guayas,
uno de los protagonistas principales
de la zona, para mirar hacia el barrio
(sitio de estudio) desde el borde fluvial.

Durante la  primera  semana  se
impartié un ciclo de tres conferencias
por diferentes especialistas (artista,
historiador, arquitecto-urbanista) asf
como arquitectos visitantes y locales.

Cada profesor local llevé el control
de la asistencia y puntualidad de los
esfudiantes y las evaluaciones sobre
diversos  aspecfos como:  fuforias,
investigacion, independencia en el
frabaijo, enfre ofros.

Las conferencias de los especialistas
locales tuvieron los siguientes temas:
Santiago de  Guayaquil-Barrio  El
Astillero-repensar  la  ciudad  por
Florencio Antonio Compte Guerrero,
Obra Urbana-Astilleros por el artista
Juan Pablo Toral, Barrio El Astillero
por Angel Emilio Hidalgo y Patrimonio
Urbano v revitalizacién de barrios y
espacios publicos por el Msc. Arg.
David Hidalgo Silva.

Algunos de los profesores invitados
presentaron  sus experiencias en
proyecfos de su pals que pudieran
tenerse en cuenta por parte de los
estudianfes como repertorio en  su
estudio relacionado con el barrio,
enfre ellos se pueden mencionar
Panama [Proyectos urbanos),
Argentina  (Puerto Madero), Costa
Rica [Conceptos-proyectos), Suecia

(Desing dialog, percepfion and
languaije).
B Antecedentes

El Proyecto ALFA  ADU_2020 se
corresponde con el llamado ALFA
ll,  Aplicacien  DCIFALA/2011/174
y perfenece a la RED ALFA |, cuyo
tfema es “la Reestructuracién de la
Educacién Superior para el Siglo
21 en los campos extendidos de la
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Fig.004| Recorrido por las principales calles del barrio el Asfillero.

arquitectura, el disefio y el urbanismo”,
de lo Direccion General de la
Comision Europea para el Desarrollo
y la Cooperacion, cuyos resuliados
se hicieron publicos en la web de la
Comunidad Europea en diciembre del
2011 y la primera acciénreunion de
dicho proyecto aprobado se realizé en
marzo del 2012.”

?"Portero Ricol, Ada Esther. Proyecto
de invesfigacion “Modelo metodolégico
de las Competencias de Extension
Universitaria en el campo  extendido
de la formacién de los estudiantes de
ciencios técnicas en el Insfituto Superior
Politécnico José Antonio Echeverria”,
Versién Digital. 26 paginas.  2013-
2015

El principal  objetivo  que se
fraza la RED ADU_2020 esta
relacionado  con el desarrollo y
medicién de acciones para favorecer
la reesfructuracion de la educacion
superior en ADU (arquitectura, disefio
y urbanismo) entre América Llatina y
Europa, segin las demandas actuales
a escala internacional para influir en la
diversificacién del empleo futuro de los
graduados, la mejora de la calidad de
vida de la poblacién urbana con un
enfoque sustentable,  profundizando
en las fradiciones y eliminando la
pobreza urbana.

Se han identificado puntos vitales a
partir de los cuales se ha organizado
la investigacion de la red y esfos son:
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Fig.005 | Recorrido por las principales calles del barrio el Astillero.

a. ldentificaciéon de nuevas dreas
de trabaijo profesional.

b. Disefio creativo y pensamiento
fransdisciplinario.

c. Definir Competencias locales-
comunes y regionales especificas.

d. Defectar y definir nuevos y
creativos métodos educativos.

e. Redlizar  propuestas  para
sincronizar y mejorar el curriculo
basados en los procesos de
infegracién regional. [2]

Para el logro del objetivo trazado por
la red se desarrollardn en paralelo
multiples actividades durante los fres
afos de duracién del proyecio (2013
constituye el segundo afio). Entre ellas,
pueden mencionarse:

® Reuniones de frabajo de la Red.

® Grupos de trabajo sobre diferentes
temas:

* Mapeo de los curriculos y

programas existentes.
® Nuevas dreas de

profesional.

frabajo

* Disefio creativo y pensamiento
transdisciplinario.

® Competencias ~ comunes vy
regionales especificas.

® Nuevos métodos educativos.

e Propuestas para sincronizar y
mejorar el curriculo en linea con el
enfoque europeo.

e Grupos de trabajo  para
realizar visitas a las universidades
involucradas.

* Conferencias o eventos académicos.
e Talleres internacionales de disefio.

* Proyectos Piloto Paralelos que
frabajan en temas comunes

® Discusién e informacion
sistemdtica en el sitio web del
proyecto [3]

2En qué consiste el Taller Internacional
y cudles son los objetivos?

El  principal  objefivo  de  los
Talleres  Internacionales es  generar
un  infercambio  de  ideas vy

conocimientos @ partir del  frabajo
que realizan los alumnos, a partir
del infercambio  con  diferentes
metodologias que aportan profesores
invitodos de ofros pafses involucrados
con ADU_2020. Esto  permite
compartir  disfinfas  experiencias,
modos de trabajo y maneras de
afrontar un  encargo de poca o
mediana complejidad, y se genera un
aprendizaje sumamente enriquecedor.
Por un lado, a los estudiantes se les
expande el horizonte de problemdticas
exisfentes y soluciones posibles, y por
ofro lado, les permite a los profesores
vislumbrar nuevas maneras de trabaijar,
de impartir conocimiento y desarrollar
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habilidades, lo cual consfituye un
objefivo esencial del proyecto de la

red ADU_2020.

Durante el afio 2013 se ha
planificado la realizaciéon de varios
Talleres  Infernacionales  en  paises
como: Bogotd en Colombia, San
José en Costa Rica, Thesaloniki en
Grecia, Sanfa Cruz en Bolivia y el de
Guayaquil en Ecuador, que es el taller
que nos ocupa.’

los confenidos de los falleres
infernacionales han sido diversos. En
fodos los casos se ha propuesto trabajar
de forma general sobre ciudades
importantes o espacios en ciudades,
con amplias pofencialidades que no
son explotadas convenientemente.

Se trata  de hacer diferentes
aproximaciones a los diversos
problemas desde variadas disciplinas
con multiples puntos de vista. Lo
fundamental es confrontar los métodos
de frabajo de los diferentes profesores
a partir de reevaluar métodos  ya
existentes o fradicionales vy revitalizar
sus fortalezas.

El desarrollo del taller se debe enfocar
hacia el reforzamiento de la investigacién
y el pensamiento para el diserio.

. 3"NM4 Report. Julio 2013. 31 de
mayo al 5 de Junio. 26 péginas.”
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B Método

El taller se organizé en cuatro figuras
académicas  bdsicas de acuerdo
con la formacién de los estudiantes:
conferencias, visitas al sitio, seminarios
y talleres.

las  conferencias  estuvieron
encaminadas a dar informaciones
generales sobre el proceso de evolucién,
desarrollo y caracterizacién de la ciudad
particularmente el Barrio El Astillero,
que fue el lugar escogido para realizar
el ejercicio académico propuesto.

Se organizaron dos seminarios
para que los estudiantes presentaran su
primer acercamiento al conocimiento
de la zona, @ manera de un diagnéstico
y el resto del tiempo se desarrollaron
entre talleres y visitas de reconocimiento
constante del sitio.

la primera conferencia  fue
impartida  por el Decano de la
Faculiad, Arg.  Florencio  Antonio

Compte Guerrero a la vez que dio
el recibimiento a los visitanfes. Esta
conferencia intfrodujo  a todos los
participantes en el taller presentes en
la ciudad de Guayaquil, su evolucién y
en la fértil historia del Barrio El Astillero.

En la tarde se realizé una visita a
todo el sitio caminado por sus calles
principales y secundarias. Se visit6 el
colegio “la Inmaculada” entre ofros sifios
de interés del barrio. Posteriormente se
dio un paseo en barco para apreciar
el asfillero, pero desde el rio Guayas,
a partir de lo que se consiguié una
mirada diferente del mismo.

El segundo dia de frabajo fue el
lunes 14 de Octubre. Se comenzé con
la conferencia sobre la obra del artista
pléstico Juan Pablo Toral, impartida por
él, donde hizo un recuento del concepto
de su obra particularmente el mural a
escala urbana que estd realizando
entre el 2013 y 2014, ubicado en
los bajos del paso a desnivel donde
presenta la interpretacion de la historia
del Barrio El Asfillero.
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En esfe mural se representa la
actividad que se realizé siempre el
Barrio, recreando a sus principales
actores, los trabajadores, carpinferos
trabajando en los Reales Astilleros de
Guayaquil. Fundamenté la realidad
de que este barrio siempre, al igual
que Guayaquil fueron ciudades de Rio,
con su cara a ese movimiento intenso
fluvial que se dio durante muchos afios.
Es un homenaje que intenta rescatar la
historia v la identidad de Guayaquil y
en particular la del Barrio El Astillero.

El martes 15 de Octubre se
impartié una cpm‘erencio por parte
del historiador Angel Emilio Hidalgo.

En esta conferencia se presentd la
historia de Guayaquil, sus principales
elementos desde lo social, urbano,
econémico, asi como del Barrio en
estudio. Al final de lo conferencia
se redlizaron preguntas por parte
de los participantes al especialista
para encontrar, segin su criterio,
los tres puntos mads relevantes que
caracterizan al barrio, y sobre eso
dijo que: El barrio el astillero siempre
fue un sitio donde se construyeron los
barcos, era la actividod econdmica
principal, existi6 una fuerte llegada
de exiranjeros, que potfenciaron la
actividad industrial del mismo. Fue
el sector industrial de Guayaquil

Fig.007 | El equipo N°8 correspondié con el profesor de Paraguay, Arq. Lukas Fister.
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por excelencia. Ofro elemento muy
importante que caracterizé el barrio
y que de hecho fiene implicaciones
mas allad de sus limites, es el deporte,
el futbol, de este barrio salieron los
clubes mas importantes: El Barcelona y
el Emelec, de donde varios jugadores
han impactado a escala nacional.

Bl jueves 16 de Octubre se
imparti6  una conferencia por el
Msc. Arg. David Hidalgo Silva. Esta
conferencia fraté sobre la revitalizacion
de espacios publicos y el pafrimonio
urbano. Se abordé la forma en que se
trabaja el paisajismo, los pavimentos,
aspectos que van mds allé del espacio
arquitecténico  como el proceso
sociocultural.  Se  expusieron  varios
ejemplos nacionales e infernacionales.
También sobre los conceptos de
empoderamiento, arfe en la ciudad,
entre ofros de actualidod y sobre
todo, Ufiles para fener en cuenta en el
andlisis del marco tedrico del trabajo
que los estudiantes tienen que conocer
para hacer sus propuestas en el Barrio
El Astillero.

Las conferencias impartidas por los
profesores exiranjeros invitados fueron
desde lo conceptual hasfa lo préctico
y real.

Se presentd la conferencia del
profesor Arg. Sadek Real, de la
Facultad de Tecnologia de Chalmers
en Suecia, que fratd sobre temas
relacionados con el disefio, sQué
ese, 3como se expresa? Tuvo que ver
con los procesos de didlogo, diversas
formas de comunicacién para favorecer
el enfendimiento de algo. Fundamenta
los procesos de didlogo como algo
deferminado por el juego del lenguaie.
Esta conferencia fue la dltima impartida
el domingo 21 pero dio herramientas
conceptuales que permitieron evaluar
el ejercicio realizado de forma
mds coherente.

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO

El Viernes 18 se impartieron dos
conferencias. la conferencia impartida
por el profesor Arg. Rodrigo Guardia
Dall" Orso, tratd sobre ejemplos de
proyecto urbano realizados en Panamd,
como el Canal, el Biomuseo de Frank
Ghery que actualmente se encuenfra
en consfruccion. Dio  reflexiones y
argumentos a los esfudianfes  sobre
algunos  criterios @ tener en cuenta
para intervenir un sitio, el manejo de
los conceptos para la creacion de un
proyecto v los diversos resultados que
se obtienen.

Por su parte el profesor Argentino,
Arg. Crisfian Buacar, trabajo sobre el
caso de Puerto Madero como ejemplo
importante que se realizé en Buenos
Aires y que fiene el principio de la
relacion con el agua, algo importante @
fener en cuenta en el proyecto que se les
plantea en esfa ocasion a los estudiantes.
Expresé numerosas  caracterisficas y
aspectos  sobre el manejo del sitio
asi como falencias o problemas que
actualmente tiene el lugar.

El sdbado 20 se impartié la
conferencia del prof de Costa Rica, Arg.
Ivan Delgado, que traté sobre proyectos
y obras consfruidas  por su equipo de
trabajo en diversas partes de Cosfa Rica
con los andlisis conceptuales tenidos
en cuenfa en los proyecios asi como
soluciones a escala urbana y de disefio.

El  primer seminario pora la
presentacion ante fodo el colectivo se
realizd el miércoles 16 de Octubre.
Cada equipo mostréd en 15 minutos el
resumen del trabajo realizado. Asi fue
como se evidenciaron por vez primera
las diferentes miradas, expresadas por
los estudiantes del método de trabajo
del profesor.

El equipo N°1 fue dirigido por
el profesor de Bolivia, Arg. Alberto
Menacho. Presenté un video resumen
sobre ideas preliminares  donde
mostré lo que investigaron sobre el
patrimonio material e inmaterial en el
Barrio El Astillero.
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El equipo N°2 lo dirigio el profesor
de Bélgica, Arq. Jeroen Nys. Presentd
un video fitulado “Fragile Heritage”. El
video se organizé a partir de un juego
de futbol en la calle del Astillero, con
los estudiantes y profesores del grupo.
A partir de compartir esa experiencia
se comienzan a hacer una serie de
pregunfas como zqué significa sacar
la pelota fuera del juego? 3Qué es
arquitectura? Finalmente después de
ese intercambio llegaron a una serie
de palabras que constituyen la clave
de lo que descubrieron en la zona de
estudio, que a su vez pasard a ser la
clave de las propuestas.

El equipo N°3 correspondié a Brasil.
El profesor fue el Arg. Alexander Pessoa.
La exposicion la realizé un estudionte, se
basd en una presentacion en Pp donde
se expusieron las ideas principales que
captaron de la zona. llegaron a esfo a
partir de una “lluvia de ideas” colectiva
segin explica el profesor. Con esa
misma formenta de ideas propusieron lo
que cada uno queria para el barrio. Este
equipo ldentifico tres sectores bésicos en
el barrio que deberdn ser trabajados en
las propuestas.

El equipo N°4 fue dirigido por
el profesor de Costa Rica. Arg. Ivan
Delgado.  El profesor infrodujo el
frabajo del equipo, explicd lo que
habian hecho y los resultados a que
llegaron a partir de lo redlizado en
el recorrido del Barrio. Posteriormente
dos estudianfes  presentaron  los
apuntes fomados por parte de ellos
con sus ideas principales sobre las
caracteristicas de la zona y sobre las
propuestas en que van a frabaijar.

El equipo N°5 fue dirigido por el
profesor de Argentina, Arg. Cristian
Buacar.  Primeramente el  profesor
extranjero se comunico con el publico
explicando el método de frabajo que
siguid con sus estudiantes para poder
satisfacer el objetivo del taller en los
10 dias con que cuenfan. Comentd
que a partir de lograr un enfendimiento
del barrio El Astillero, trabajaron en
la busqueda de soluciones para los
problemas  detectados.  Trabajaron
ampliando los elementos a  tener
en cuenfo a parfir de un juego de
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roles. Dos estudiantes expusieron las
propuestas  del equipo. Usaron la
biusqueda en infermet de soluciones
para equipamiento urbano combinada
con representaciones hechas por ellos.
Combinaron diferenfes imégenes de
soluciones que se pueden emplear en
la propuesta que haran para el Barrio
en la segunda efapa de trabajo.

El equipo N° fue dirigido
por la profesora cubana, Dr. Arg.
Ada  Esther Portero Ricol. Cuatro
de los diez estudiantes del grupo
expusieron el método de trabajo que
se siguid. Primeramente se frabajo
en el diagnéstico general del sitio a
estudiar a partir de la observacién de
los aspectos caracterisficos y también
mediante la realizacion de encuestas a
la poblacion del lugar sobre los criterios
que tienen sobre el lugar y lo que hace
falta para que tenga més “movimiento”,
a porfir de sus necesidades mds
senfidas. Se concretd el diagnéstico
y la situacién de partida mediante un
juego de roles y el uso de la discusion
en colectivo para obtener la matriz
FODA [forfalezas,  oportunidades,
debilidades y amenazas). Esfe equipo
defecté como parte del diagnéstico
que los limites del barrio puestos por
la coordinacion del taller no son los
que realmente las personas identifican,
por esta razén una de las propuestas
en esta primera etapa de trabajo fue
ampliar los limites del drea de trabajo.
Como concrecién de esta primera
parte del trabajo se llegé a dos
palabras fundamentales que expresan
lo que el barrio necesita CONEXION
e INCLUSION.
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El equipo N°/ fue coordinado
por el Profesor Arg. Rodrigo Guardia,
de Panamd, el presento el trabajo del
grupo vy posteriormente un esfudiante
expuso el resullado de la primera
parte. Explicé que tomaron como
concepfo principal a desarrollar en
las  propuestas lo relacionado  con
el microclima del siio. Que para
comenzar el frabajo hizo un ejercicio
participativo donde cada estudiante
fenia que decir como iba de su casa a
la universidad todos los dias, de modo
que se comenzaran a conocer. Esfo
cred las bases del frabajo en colectivo.

El equipo N°8 correspondio con
el profesor de Paraguay, Arg. lukas
Fuster. El profesor explicd de forma
individual el proceso de trabajo que
llevaron a cabo. Abunda sobre la
importancia que le han dado a la
presencia del agua en el sitio de
esfudio, el rio Guayas. Han identificado
los materiales que existen en la zona.
Entre todos acordaron  trabajar con
el agua como protagonisia de su
propuesfa, pues enfendieron que es el
material que mas abunda. Expresé que
la economia de ideas era importante
ya que cuentan con poco tiempo
para desarollar la  propuesta. Lo
fundamental que estudiaron fue cémo
hacer una propuesta de malecén, con
los materiales que tienen al alcance
y que sea econdmico. El concepto
fundamental de la propuesta que van
a trabajar serd: “INUNDAR” al barrio.

El equipo N°9 correspondiente
con el profesor de Suecia, Arg. Sadek
Real, explica que comenzé el trabajo
a partir de que se consideraran un

equipo para lo cual lo primero que
hicieron fue conocerse entre ellos,
decir nombre, semestre en el que
estudian.  Posteriormente  mediante
una lluvia de ideas dijeron las ocho
palabras més importantes en las que
basarian el proyecto. las palabras
o concepfos preliminares  fueron:
afraccién,  conectividad,  patrimonio,
identidad, ~ seguridad, ~sentido  de
pertenencia, comercio. Dos esfudiantes
seleccionados siguieron la presentacion
de los resultados de la etapa en un PP,
Tomaron ideas e imagenes de ofros
proyectos infernacionales de infernet
y presentaron cudles aspectos van a
tener en cuenta en su propuesta.

El equipo N°10 fue conducido
por la profesora de Reino Unido, Arq.
Ulrike Enslein. Lla profesora presenté el
equipo y expusieron fres estudiantes.
la organizacién que usaron fue la
de dividir el grupo en equipos para
obtener diversos resuliados 'y que
propusieran estrategias de intervencion.
Posteriormente las pusieron fodas sobre
la mesa para obtener las ideas sobre
el frabajo concrefo que deberian
proponer.  Hicieron también  unos
experimentos a partir de explotar varios
huevos coloreados sobre los planos
del sitio. Con esfe concepto manejaron
enfonces los criterios de “explotar”
(empliar) las dreas de mercado, las
dreas de actividad a realizar en el
barrio de modo que favorecieran
el crecimiento de los espacios de
influencia hacia todo el barrio.

Finalmente el equipo N°11 estuvo
conducido por el profesor de Venezuela,
Arg. Ricardo Sanz. El profesor presentd



DR. ARQ. ADA ESTHER PORTERO RICOL
ARQ. HECTOR LUIS ZURITA

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO

17

auc, VOL. 34, ANO 2014

la forma en que habian trabajado.
q |
Comenté que se frazaron el “camino
al revés. Se propusieron a partir
de operaciones sencillas crear una
p
pieza a escala urbana confenedora
de fodos los servicios que fueran
q

necesarios. De este modo por
aproximaciones  sucesivas  llegaron
a los diversos resuliados a partir de
esa ‘gran pieza”. Como elemento
importante han trafado el aspecto
bioclimdtico de la zona a partir de
proponer soluciones fradicionales para
profeger a los edificios y favorecer la
sombra arrojada. A confinuacién un
estudiante del equipo presentd en un
PPt el trabajo realizado por el equipo
y las propuestas preliminares de los
proyecfos que van a desarrollar en la
segunda efapo.

Como partfe de esfa primera efapa
de frabajo que se identificé como de
diagnéstico preliminar o andlisis del
siio,  se encontraron coincidencias
y fombién algunas diferencias. A
continuacién se brinda un resumen de
los resultados de la misma.

® Todos los  equipos  se
desenvolvieron de forma diferente a
partir de la organizacién o método
de trabajo que manejé cada uno de
los profesores extranjeros, lo cual se
evidencio en las presentaciones.

® Todos los equipos, aln por
diferentes vias, llegaron a palabras
claves o o identificar aspectos
similares que caracterizan al barrio
y por tanto a manejar de forma
andloga los conceptos preliminares
de las propuestas que van a realizar
en la segunda efapa.

* Fl alcance de cada equipo fue
diferente, algunos  profundizaron
mds sobre las caracteristicas del
barrio, ofros equipos se basaron
solamente en la observacién para
realizar sus propuestas.

® Todos los equipos frabajaron
sobre varias propuestas a lo largo
del borde fluvial del astillero,
potenciando en cada caso funciones
o servicios diversos.

e Algunos equipos valoraron las
propuestas de potenciar servicios
hacia el interior del barrio.

*  Se pudo observar la motivacion en
el frabajo de los estudiantes en cada
grupo lo que potencio su creafividad.

* los profesores igualmente tuvieron
un rol principal en el fomento de la
motivacion en los estudiantes a partir
de sus métodos diversos y oportunos
en cada momento de creacion
del conocimiento nuevo durante el
desarrollo del faller.

* Un principio recurrente en la
metodologia de frabajo de todos los
profesores se puede considerar que
fue: crear nuevos conocimientos a partir
de los conocimienfos que ya fienen los
esiudiantes sobre el sifio, de modo que
identifican un problema y a partir de
esto operan de forma concreta sobre el
espacio seleccionado para el estudio.

Entre el jueves 17 y el domingo 20
los grupos de trabajo  continuaron
perfeccionondo  las  propuestas  y
preparando o presentacion  para el
seminario final frente al piblico que tendria
lugar el lunes 21 en horas de la farde.

Durante el desarrollo del taller se redlizaron
dos reuniones del equipo local que organizo

el taller con los profesores visitantes.

El objetivo de la primera reunion
desarrollada al cuarto dia de haber
comenzado el mismo, fue analizar el
trabajo realizado hasta el momento
por los grupos, la organizacion del
taller y definir la forma de presentacion
en el seminario final. Aqui se discutio
la importancia de que los estudiantes
debian presentar sus trabajos en 15
minutos y que al final de la presentacion
de cada grupo,  los profesores
invitados, en solo tres minutos hicieran
un resumen de lo metodologia del
frabajo. las presentaciones  finales
se organizaron de dos en dos, con
fiempo de preguntas e infercambios
como intermedio.

la segunda y Oliima reunidn se
hizo el propio lunes 21 antes de las
presentaciones. El objefo de esfa  fue
reflexionar sobre los resultados y evolucion
del taller. los profesores emitieron varios
criterios, algunos de los mas importantes
se resumen a confinuacion.

Se coment6d la importancia de
haber creado conocimienfos a partir
de los que ya fenian previamente los
esfudiantes sobre el sitio de esfudio.

Todo el fiempo se favorecié
de forma grupal o entre todos los
equipos de frabajo el intercambio de

ideas (feedback).

la  confrontacién  de  criferios
permitié el enriquecimiento del frabaijo.
En algunos equipos los estudiantes
hicieron resistencia a la forma de trabajo
del profesor, hubo comentarios sobre
la diferencia de técnicas pero se fueron
adaptando a la metodologia. En cada
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equipo los estudiantes se organizaron
y se descubrieron lideres en los grupos.
Algunos profesores consideraron que
un grupo de 10 estudiantes era muy
grande para trabaijar un faller con estas
caracterisficas. Se menciono con fuerza
que era lamentable no haber podido
fener profesionales o estudiantes de
ofras disciplinas para que el faller
fuviera un enfoque transdisciplinario,
que es uno de los objetivos que debe
desarrollar la red ADU_2020. [6]

B Resultados

El lunes 21 de Octubre en horas de
la tarde se realizaron las presentaciones
finales de los frabajos. El orden de
los equipos  fue segin los siguientes
paises: Costa Rica, Venezuela, Bélgico,

Panamd, Brasil, Argentina, Paraguay,
Cuba, Uk, Bolivia, Suecia.

los  equipos presentaron  sus
propuestas mediante diversas formas,
videos, PowerPoint, PPt combinados
con videos, planos,  maquetas,
bastidores y la combinacién de todos
los medios a la vez.

En esta segunda presentacidn
igualmente se evidencié la diversidad
de criterios fanto en las propuestas
de soluciones como en la forma
de presenfacion y exposicion de
los resultados.

En las propuestas primaron los
criferios de profeccién al patrimonio
existente y la identidad, aunque hubo
proyectos que eliminaron lo existente
e hicieron propuestas sin fener en
cuenta los aspecfos anteriormente
mencionados.  Por esta razén  se
puede decir que hay propuestas muy
radicales mienfras que ofras mantienen
las tradiciones y costumbres del barrio,
las cuales, se identificaron desde el
inicio del trabajo, que son muy fuertes.

los estudiantes  tuvieron  una
acfividad muy infensa en estos dias
que duré el taller. En la presentacion
final se ha podido notar que los
equipos esfén mds cohesionados y que
han entendido la esencia del ejercicio
académico que han realizado.

ISSN No. 1390 - 3284 LATINDEX

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO

“TALLER INTERNACIONAL DE GUAYAQUIL.

UNA EXPERIENCIA DE REHABILITACION URBANA EN ADU_2020"

las  propuestas  partieron de lo
identificado en la primera efapa. Fue
interesante nofar el crecimiento de los
estudiantes en cuanto al entendimienfo
de los nuevos métodos de trabaijo, la
creacién de nuevos conocimientos a
partir de los que ya tenian y el desarrollo
de competencias como la creatividad al
aumentar la motivacién que tenian para
el trabajo asf como el mejoramiento de
las ideas que plasman en el proyecto al
confrontar los ideas de cada grupo, en
algunos casos divergentes.

la redlizacién de experimentos y
la presentacién en diversos formatos
como los videos, presentaciones en 3D
y combinacion de esfos con modelos
o 2D, permitieron un abanico de
posibilidades entre los estudiantes que
al compartirlos en las presentaciones
aumenté el interés entre ellos por elevar
sus conocimientos a planos superiores.

Varios estudiantes han comentado
que con este faller aprendieron a
frabajar bajo  presion. Que nunca
antes habian  participado en  una
actividad como esta. Que aprendieron
a compartir sus ideas y que fueran
escuchadas por el colectivo.

Cuando se  hizo la primera
presentacion tenian una imagen de lo
que era el Barrio El Asfillero, pero era
una idea aln muy vaga, a medida que
se fueron adentrando en el trabaijo,
comprendieron mejor el olcance de
este fipo de taller y hacia dénde tenian
que ir en este poco fiempo.

Varios  estudiantes  mencionaron
dentro de su presentacion que no solo
habian aprendido un nuevo método de
frabajo sino también habian aprendido
y practicado algunos de los softwares
de presentacion que apoyan el trabajo
de proyecto como photpshop, y ofros
procesadores de video e imégenes.

B Discusion

Una vez finalizada la presentacion
de los equipos se pasd a la sesidn
de preguntas y del infercambio entre
los estudiantes, profesores locales y
los invitados.

la posicion de los estudiantes fue
crifica y muy valienfe pues se hicieron
planteamientos no solo respecto  al
faller sino también respecto a la forma
de ensefianza que fienen en la escuela.

Se les pregunté a los estudiantes
spara qué ellos crefan que les habia
servido esta experiencia? 3Si lo vieron
como un ejercicio corriente o les aportd
una nueva experienciag.

los estudiantes dijeron que habian
conocido  nuevas  experiencias  y
métodos de frabajo. Comentaron que
la integracion de los equipos se dio de
manera més natural con los profesores
latinos, mientras que los  profesores
europeos  esfuvieron infentando  una
aproximacion mds cuidadosa porque
no enfendian o no conocen realmente
la cultura latina.

les resultd interesante  trabajar
con algunos estudiantes  europeos.
Tienen métodos de trabajo y formacién
fofalmente  diferenfes, sin  embargo,
hacian las mismas preguntas y se dieron
cuenta al final que las diferencias no
son fan profundas.

El taller dio a los estudiantes una
mirada diferente para las asignaturas
de proyecto. la forma en que se dan
las clases de proyecio en la escuela
aparenta una rufina donde el criferio
del profesor siempre es el que prima.
Este foller les activd el pensamiento
crifico, los motivd y los obligé a dar
respuestas en corfo tiempo.

Una estudiante expreséd que ella
vive en esa zona hace mucho tiempo
y antes del faller nunca se habia
defenido a darle lo mirada que con
esfa experiencia habia aprendido.
Entendi¢ nuevas formas de recuperar
sus fradiciones y cullura 'y queria
agradecer eso a todos los profesores
del ftaller. Que sabia que a poartir
de ahora todos los estudiantes que
participaron  tendrian  una  posicion
diferente en sus salones de proyecto.

Varios estudiantes dijeron que se
habian apuntado al taller con mucha
expecfafiva, y que finalmente habian
quedado tofalmente satisfechos.  Los
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Fig.008 | Logo del Astillero Workshop.

Fig.009 | Plano con informacién recopilada.

esfudiantes respondieron a la pregunta
que se les hizo de si pensaban que
el taller solo les habia servido para
aprender  photoshop vy aufocad
diciendo que aunque les habia servido
mucho para aprenderlo y practicarlo el
faller habia sido mucho mas, que colmé
sus puntos de referencias anteriores
llevéindolos por caminos desconocidos
a un final exitoso y que estaban muy
orgullosos y contentos del resultado de
sus frabajos y de fodo lo nuevo que
habian aprendido.  Que  realmente
se habion senfido formados con
profundidad y nuevas habilidades en
esfe corto fiempo que habion pasado
en el taller.
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Varios estudiantes comentaron que
la ensefianza del taller en la escuela
por parte de algunos profesores
es muy esfanca, que no permifen
que los esfudiantes den ideas, solo
prima la idea del profesor, ‘el que
no hace lo que el profesor quiere
sencillamente  suspende”.

Expresaron que en este faller se
habian fenido en cuenta y valorado las
ideas de los estudiantes y que cuando
algo no era correcto se discutia entre
todos para mejorarlo con las ideas del
colectivo pero no se habion sentido
rechazados ni tampoco sus propuesfas.
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También se les hicieron  varios
preguntas /o comentarios alos profesores.
Algunos de los criterios mas relevantes de
éstos se exponen a continuacion.

Fue muy valioso ver las diferentes
aproximaciones a un problema. Se
evidencié que una gran parte de los
resulfados dependen de la persona
que pone la mefodologia, del que
dirige al grupo, y que la incidencia
en los resultados finales de los que
parficipan es importante.

Algunas  escuelas  europeas
fienen o proponen una formacién
muy fradicional, ofras son  menos
convencionales en este senfido. Eso
influye en los méfodos de trabajo y en
la proyeccion de los profesores.

Se evidenciaron algunas dificultades
para ver lo absfracto, para que los
estudiantes en ocasiones entendieran
lo que queria el profesor extranjero.
En esa situacion el profesor tuvo que
estar cambiando  continuamente  la
forma de trabajo adaptando de algin
modo lo que esperaba a partir de
los conocimientos previos que trafan
los esfudiantes.

lo mdas importante fue la mezcla de
las diferentes formas de llegar a un fin.
Se enfatizé en que fue lamentable no
lograr un equipo trasndisciplinario en
el trabajo, lo cual habria contribuido
de forma posiiva al logro de
mejores resultados.

Algunos resultados y criterios  del
taller. Grupo 6: CUBA

los estudiantes que compartieron
el trabajo del grupo ¢ fueron 10. El
profesor Local fue el Arquitecto y artista
plastico Héctor Zurita.

El primer dia de trabajo después
de la conferencia, todos se dirigieron
al local de la Faculiad de Arquitectura
habilitado para trabajar.

Lo primero que se hizo como parte
de la mefodologia del trabajo fue la
presentacion de la profesora que iba a
dirigir el taller y a su vez la presentacion
enfre todos los estudiantes. Se indicé la
organizacién del trabajo a seguir.
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Primeramente se presentd toda
la organizacion del trabajo en un
cronograma que se puso en la pizarra
con lo que se proponia hacer para
cada dig, se explicd y discutié entre
fodos la division del trabajo en fres
efapas  principales:  diagndstico,
discusién de estrategias o posibles
acciones y las propuestas.

Quedé claro que en un taller de
este fipo, de gran intensidad en poco
tiempo, las etapas de frabajo tienen
caracteristicas diferentes a cuando se
estd en presencia de una asignatura
definida en el Plan de estudio con mas
horas de clases. De modo que en esfe
caso no es infentar hacer lo mismo en
menos tiempo si no  saber captar la
esencia del barrio y tener bien claro lo
que se quiere, a partir de las entrevistas
que se hacen a las personas que viven
en ese sitio que son las que saben las
carencias y las necesidades, y a su vez
cémo resolver algunas. Se orientd que
no se debia descarfar la inteligencia
de la comunidad.

Se acordé que se tomarfa el dia
lunes para que de forma organizada
(5 equipos de 2 personas) realizaran
el diagndstico del barrio. Fl martes al
mediodia tendrian que dar los resuliados.

El objetivo del trabajo de cada
equipo organizado para la primera
etapa fue defectar,  caracterizar
y mapificar la localizacion  y  la
expresion fisica de todos los elementos
de la cultura inmaterial 'y material
que identifican al barrio, ya fueran
foctores de  homogeneizacion o
de diferenciacion.

Se orientd que el intercambio con
el barrio se debia concrefor a través
de un trabajo de campo, aplicando
los métodos de la investigacion
empirica, fales como la observacion,
la medicién, la entrevista individual o
grupal y la encuesta entre ofros.

También se orientd que investigaran
medianfe la revision de publicaciones,
informes  de  frabajos  anteriores
realizados por los propios estudiantes de
la universidad, profesores U ofros, que
dieran fe de la hisforia y vida del barrio.
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El martes, para la presentacion
que cada equipo debia presentar, los
esfudiantes debian preparar en version
digital o impresa lo que iban a mostrar
para discutir enfre todos, los datos
que identificaron.

la informacion se debia reflejar
en planos del barrio, acompariado
de fofos, croquis, material audiovisual
u ofros que reflejen los elementos de
identidad defectados.

los cinco  equipos conformados
fenfan que indagar sobre los siguientes
temas:

1. Identidad

inmaterial.

local.  Patrimonio

2. Patrimonio inmueble. Valores y
potencialidades
3. Solucion constructiva Tipologias.

Materiales. Estados técnicos de las
edificaciones.

4. Ambiente  urbano.  Espacios
piblicos,  servicios, redes e
infraestructura

5. Mejoramiento/rehabilitacion  de
bordes marinos. Estudio de casos
(Puerto Madero, Argentina. Holanda,
Barcelona, Puerto de la Habana y
ofros que pudieran analizar]

En paralelo, aprovechando la
oprtunidad de que el profesor local del
Grupo 6 ademas de ser arquitecto es
un destacado artista pldstico, se pensd
en la imporfancia de lograr un logo
que identificara al grupo. El martes se
presentd también por su parfe varias
propuestas, y entre fodos se decidi6 la
variante final, para que formara parte
de lo presentacion digital e impresa

del Grupo 6.

El martes en la tarde cada equipo
presentd sus resultados. Enfre todos
se discutio y organizéd la informacién
recopilada de modo que en una
formenta de ideas se construyd la matriz
FODA (Fortalezas, Oportunidades
Debilidades, Amenazas). Con este
andlisis previo se les pidio a los
estudiantes identificar las dos palabras
claves que identificarian la propuesta
que haria el equipo Nob. Se llego dl
concenso de que las palabras serfan
CONEXION e INCLUSION.

Se vertié en un plano toda la
informacién  recopilada.  El - plano
contwvo el drea de estudio indicada
por el faller y los limites que identificd
la poblacién encuestada que amplié
dicho sitio.

A partir de ahi se decidio volver a
conformar los 5 equipos de 2 personas
para escoger los cinco temas que
querian desarrollar como  propuestas
de proyecto del Grupo 6.

El jueves 17 cada equipo llegd
al sitio de trabajo en la faculiad con
las cinco propuestas de los aspectos
mds importantes que debian  ser
desarrollados. A confinuacion — se
decidieron en colectivo cudles serian
las propuestas mds inferesantes que se
debian desarrollar, a partir de entender
que el drea se dividiria en fres zonas
principales de acuerdo con lo que
se prefendia resallar en cada una:
comercio, entretenimiento o deporte.
Se frabajé en las siguientes propuestas

® Borde fluvial conectado de

Norte a Sur y de Este a oesfe

® Calles peatonales y ciclovias
como elemento de conexion

e Zonas comerciales y de
entrefenimiento.

* Viviendas sociales y para
el alquiler.

Todos los dias se trabajé de forma
individual o en equipo segin diversas
fareas orienfadas durante el dia.  Se
hicieron revisiones al final de cada tarde,
a modo de encaminar las propuestas y
revisar el nivel de la informacion que se
debia aportar para la entrega final el
lunes 21 de Octubre.

El domingo 20 se realiz6 como
parte de las técnicas de trabajo
participativas  un  infercambio  entre
fodos buscando las opiniones de los
estudiantes sobre la forma en que se
habia desarrollado el taller. Se les
pidié dar de forma rapida los aspectos
que habian encontrado como positivos,
negativos o interesantes. (Imagen 10)

Estas opiniones de los estudiantes
se brindan a continuacion:
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Positivo:

« Parficipacion de todos los estudiantes
en la toma de decisiones en el taller.

e Se conocieron nuevos métodos
de trabajo.

« Conocieron personas de ofros sitios,
fanto estudiantes como profesores.

« Se establecié una buena relacién de
trabajo con los profesores en el taller.
« Se fuvieron en cuenta los criterios de
los estudiantes en la toma de decisiones
en cada efapa de trabaijo.

e No se descartaban las ideas de
los estudiantes, se transformaban
o mejoraban.

o los estudiantes se sinfieron todo el
fiempo muy motivados.

e los estudiantes se  conocieron
entre ellos y frabajaron como un
verdadero equipo.

e Deteccion de lideres informales en
el grupo.

Negativo

« Poco tiempo para desarrollar el taller.
» Falta de informacién preliminar para
los estudiantes.

+ No hubo mucho vinculo con el resto
de los profesores participantes.

« No hubo estudiantes ni profesionales
de ofras disciplinas.

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO

Interesante

« Soluciones parficipativas.
* Nuevas ideas.

» Nuevos méfodos de frabajo en
el faller.

o EI profesor siempre estuvo abierto
a escuchar y aceptar los ideas de
los estudiantes.

+ Todos los estudiantes se pusieron
de acuerdo para redlizar y organizar
el trabaijo.

A modo de resumen se puede decir
que fanto para los estudiantes como
para los profesores, la experiencia
de este taller fue muy positiva, por la
obtencion de  nuevos  conocimientos
a partir de una realidad conocida
previomente. Se aprendié a valorar
desde ofros enfoques el patrimonio
material e inmaterial que hasta el
momenfo conocen pero lo observan
de ofra forma.

El taller mantuvo vivo todo el tiempo
el interés en los estudiantes. Se sintieron
motfivados y por tanto se incentivd
su creatividad.

B Conclusiones

* |os falleres infernacionales organizados

2]
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por la red ALFA ADU_2020 han arrojado
el empleo de muchas metodologias
aplicadas sobre un fema comin a resolver
que es la contribucién ol cambio y
desarrollo de la educacion superior en el
Siglo 21; siendo este uno de los objetivos
principales de la red.

* Para todos los profesores que
participaron en el faller de Guayaquil,
Bario El Astillero, ha sido una
experiencia  académica  importante.
Se han confrontado ideas, métodos,
saberes, por lo que el horizonte de
los conocimientos se ha ampliado
para fodos los participantes, tanfo
estudiantes  como  profesores  y
profesionales implicados.

® los estudiantes aprendieron @
valorar las diferentes metodologias de
trabajo. En las presentaciones pablicas
que se hicieron, se evidenciaron los
diferentes métodos empleados por los
profesores a partir de las exposiciones
de los estudiantes.

® la confrontacion de  criterios  en
las diversas formas de ensefianza,
produjo desarrollo en el marco de la
organizacion académica del faller.

e Eltaller contribuyo ala formacion del
pensamiento creativo y fue orientado a
la investigacion.

Fig.01 O| Se realizé como parte de las técnicas de trabajo participativas, el infercambio entre todos los estudiantes buscando las opiniones
sobre la forma en que se habia desarrollado el taller.
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* Se parti6 de informaciones 'y
resultados de investigaciones previas
a validar mediante las soluciones de
disefio. la motivacién y el manejo
de criterios divergentes incentivé la
creatividad.

°* En fodo momento existi® un
ambiente que favorecié la creacién de
nuevos conocimientos a partir de los
ya exisfenfes tanfo en estudianfes como
profesores.
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multidireccionales. Constantemente se
fue de lo general a lo particular, de lo
simple a lo complejo vy viceversa.

* E proceso de construccion
del conocimiento para arribar a los
resulfados propuestos no fue jerarquico,
los estudiantes y profesores definieron
de forma conjunta los términos de la
problemdtica y los principios a seguir.
los profesores guiaron y compartieron
sus puntos de vista. El  conocimiento

e  Durante el faller, el desarrollo  estuvo en constante reformulacién.
del proceso del conocimiento se ®  El procedimiento de frabajo
basé en dar solucion a  fareas  combind la  discusion y  reflexion

[1] "Programa del Taller del Barrio El Astillero. “Rethinking diverCITY”. Documento en
versién digital confeccionado por la coordinacién del taller en la Universidad Catélica
de Santiago de Guayaquil. Octubre 2013. 25 pdginas.

[2] Portero Ricol, Ada Esther. Proyecto de investigacion "Modelo metodolégico de
las Competencias de Extensién Universitaria en el campo extendido de la formacién
de los estudiantes de ciencias técnicas en el Instituto Superior Politécnico José Antonio
Echeverria”, Versién Digital. 26 pdginas. 2013-2015.

[3] Gonzélez Couret, Dania. Programa general del proyecto piloto paralelo 2013.
Patrimonio e identidad local. 7 péginas. Barrio El Canal. la Habana, Cuba.

[4] Portero Ricol, Ada Esther. Notas tomadas durante el desarrollo del taller.

[5] Portero Ricol, Ada Esther. Programa de trabajo para el grupo 6.
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colectiva con la ejecucién individual
de fareas. El rol fundamental de los
profesores fue de utilizar su experiencia
para estimular el pensamiento reflexivo
y creativo de los esfudiantes en
busqueda de soluciones nuevas pero
foctibles.

*  Se aplico también el concepto
de materialidad @ partir de trabajar
con un problema real en un sitio real
con acfores y circunsfancias reales.
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PARALLEL COMPARISON OF TEACHING METHODOLOGY

Rodrigo Guardia Dall’Orso.

Director de Investigacién Territorial Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (desde 2010).

Desarrollo de un faller de disefio de arquitectura y disefio
urbano en el que la premisa docente fue que las ideas y
conceplos planteados fueran generados en su fotalidad por
los estudiantes y pasar la motivacién y gestion de ideas a ellos.

Ensayar un papel de docente como facilitador y permitir
a los estudiantes una organizacién propia del trabajo,
como se harfa en un programa de posgrado, pero durante
la licenciatura. El taller estuvo enmarcado dentro de un
ejercicio de comparacién de mefodologias docentes en
un taller infernacional de disefio urbano.  Se realizaron
falleres paralelos con distintas mefodologias docentes, que
compartian un material base compuesfo por un programa
(brief], conferencias y visita al campo.  Se explican los
enfoques mefodolégicos utilizados por el equipo dirigido
en el tdller, priorizando la apertura y horizontalidod
en el proceso de generacion de ideas de disefio vy las
observaciones sobre metodologias empleadas por ofros
equipos participantes. En total participaron 11 grupos de 10
estudiantes, con un profesor invitado y uno local. El equipo
objefo de este estudio fue uno de ellos.

Se encontrd que los estudiantes lograron generar por si
mismos las ideas bajo la gufa facilitadora y realizar un proyecto
safisfactorio para el ejercicio, comparable a los de ofros talleres.
Esfo implica que hay potencial para desarrollar metodologias
que progresivamente enfreguen la motivacién del desarrollo de
ideas al esfudiante, desde el pregrado, similar a la dindmica en
la docencia trabajada para cursos de posgrado.

Palabras Claves
ADU2020 « Metodologias « Comparativas  Docentes ¢ Paralelas

The following explains the development of a design workshop
of architecture and urban design in which the educational
premise was that the formulated concepts and ideas had to be
generated fully by the students and the teacher had to deliver
the motivation and the idea management to them.

To rehearse a role of a teacher as a facilitator and allow
the students to have their own work organization like it would
be held in a postgraduate program but during the degree.
The workshop was framed within an exercise of comparing
the teachers” methodologies in an international workshop or
urban design. Parallel workshops with different methodologies
were accomplished that shared a basis material made of a
program (brief], conferences and field visits. The expended
methodological approaches used by the directed team during
the workshop are explained prioritizing the opening and
horizontality during the process of the design ideas generation
and the observations about the methodologies applied by
other participant groups. There were a total of 11 groups of 10
students, with an invited teacher and a local one. The object
team of this study was one of them.

It was found that the students accomplished to generate
by themselves the ideas under the facilitating guide and
were able to create a satisfactory project for the exercise
comparable to other workshops’ projects. That implies that there
is a lot of potential to develop methodologies that can deliver
progressively the development motivation of the student’s ideas
since the undergraduate studies with a similar dynamic applied
in the postgraduate teaching course.

Keywords:
ADU2020 « Methodology e Idea management e Teachers o
Parallel workshop.

M 1. Introduccién

El workshop es parte del proyecto de
"Educacion Superior en el campo de
Arquitectura y Disefio Urbano para

el afio 2020" (ADU_2020) proyecto

estructura parfe del marco Alfa.

Alfa es un programa de cooperacién
enfre  instituciones  de  educacién
superior de la Unién Europea y de
América latina. El proyecto ADU_2020
fomenta el infercambio y discusién

entre las universidades a fravés de
folleres, proyectos pilofos  paralelos,
conferencias, visitas a las universidades
y reuniones de la red. Las universidades
parficipantes son cinco de la Union
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Europea y dieciocho de América Latina.
Por lo tanto el formato en general del
faller ha sido predeterminado por la
organizacion ADU_2020.

El titulo del escrito se refiere por
divergente al concepto conocido
de que puede haber mds de una
respuesta correcta o para una pregunta
o problema, o mds de un método
para llegar a la solucién correcto.
Este es un planfeamiento vigente
en las mefodologias de ensefianza
confempordneas y  particularmente
en los campos que involucran arte
y disefio como la arquitectura y por
extension el urbanismo.

la educacién en arquitectura 'y
también en el disefio urbano han tenido
un desarrollo y tradicién particular e
independiente como profesién liberal y
con su componente artistico y creativo
combinado con los requerimientos de
disciplinas cientificas.

Se han desarrollado mefodologias
como el charrefte donde se enfatiza
la hora del corte del tiempo del
frabajo por el rigor y volumen de la
produccion exigida por las disciplinas
del campo expandido.

También  existe  una  tradicion
del sistema de crificas en las que
los estudiantes presenfan  avances
progresivos  del frabajo a manera
de bosquejos, partidos, esquemas
y distinfos  dibujos  arquitecténicos
planimétricos o fridimensionales.

Sin embargo en épocas recientes,
la tendencia mundial hacia la adopcion
de esféndares, procedimientos v
mediciones en las organizaciones
y universidades buscan hacer mas
homogéneos los curriculos y programas
de esfudio de distintas carreras.

La tradicién epistemologica dentro
de lo que se han desarrollado las
universidades del mundo en términos
generales tiende a segregar campos del
saber, limitar inferaccion entre docentes
y estudiantes de distintos campos vy a
definir estrechamente las competencias
de disfintas ramas del saber.
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Ante este marco situacional surgen
ejercicios como el faller, objeto de
esfe escrito, en el que se desarrollan y
comparan mefodologias y tacticas de
distintas latitudes y escuelas y se permite
un infercambio de ideas, experiencias
y vivencias en un espacio en que el
profesor puede concentrarse en un solo
curso durante espacio de 10 dias en un
horario de jornada completfa.

Ante la crisis financiera infernacional
y el superdvit de personal altamente
calificado, en las sociedades de
mayor desarrollo humano: graduados
que después de incurrir en préstamos
esfudiantiles por cienfos de miles de
délares no encuentran trabajo en los
Estados Unidos y el fenomeno llamado
‘mileuristas’ en Europa ha quedado en
evidencia la necesidod de cambios
susfanciales en los sistemas educativos
a nivel mundial.

Se hace evidente que muchos
cambios pueden venir desde fuera de
las instituciones educativas tradicionales
Universidades: los recursos para difusion
de conocimiento como enciclopedias
abierfas en linea, pdginas web de
instituciones, tutoriales en video, fexto,
audio, gratuitos y abiertos.  El acceso
instanténeo por medio de internet @
los diarios, emisoras y podcasts sobre
cualquier tema en cualquier pais son
sélo una cara de la monedo.

las  mismas  universidades han
participado con programas comoel open
courseware desarrollado  originalmente
por MIT y seguido por ofras grandes
universidades como Yale donde los
programas de estudios son puesfos @
disposicion de cualquier persona, sea
esfudianfe, curioso o docenfe para
su consulla y desarrollo creando un
ambiente abierto para la difusion de
conocimiento y competencias.

Existen sistemas de un origen hibrido
enfre  universidades  tradicionales 'y
compaiias de tecnolégia denominados
MOQOCs por sus siglas en Inglés (Massive
Open Online Courses| o Cursos Masivos
Abierfos en linea. Esfos olimos fienen
un enorme potencial al ser una manera
alternativa de certificar a las personas
sobre conocimienfos particulares  con
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un cosfo de una magnitud muy inferior
a los ofrecidos por las universidades
fradicionales y una gran flexibilidad
de horario y en el que la ubicacion
geogrdfica es irelevante y el traslado
innecesario permitiendo  destinar mas
fiempos, recursos y energia personal al
aprendizaje directamente.

Ante esfe cambianfe panorama
educativo en el mundo, la colaboracién
enfre entidades educativas de Europa y
América Lafina promete la oportunidad
de explorar alternativas  hacia  los
cambios de la educacién desde
dentro de las insfituciones, las cuales al
margen de fodas las eventualidades se
mantienen como entidades relevantes e
indispensables para el desarrollo de las
sociedades.

El taller plantea el desarrollo
paralelo en un mismo espacio de
un frabajo (odyacencia) en el que
los  disfinfos  profesores  fendrdn
distintos  métodos y resuliados que
serdn vdlidos cada uno a su manera
y con sus fortalezas y debilidades
correspondientes (divergencia). En los
falleres de disefio de las escuelas de
arquitectura existe la posibilidad de
seguir la pista a los ofros falleres del
afio o curso, sin embargo este formato
obliga a las presenfaciones conjuntas
enfre esfudiantes de disfinfos  afios
y por fanto a aprovechar mejor las
oportunidades para comparar frabajo
enfre esfudiantes y aprender el uno del
ofro.

los formatos de los eventos han
sido disefiados por ADU_2020 v se
van perfeccionando  progresivamente
en mesas de frabajo y en el caso
particular de los workshop (ws] o
talleres presenta la oportunidad, o el
reto, de compartir en grupos dirigidos
por 11 profesores internacionales de las
universidades participantes y poder ver
de cerca el desarrollo de los talleres,
poder comparar las metodologias y
resullados aplicados por colegas en un
periodo y espacio concentrado.

En lo actualidad en las escuelas de
arquitectura de Estados Unidos y Europa
es frecuente que el ambiente de los
cursos v talleres sea internacional por
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Fig.001 | Equipo "Panamd”

los origenes diversos de los estudiantes,
quienes normalmente  realizan  sus
esfudios fuera de su pafs de origen.
los frabajos recientes que exploran
metodologias de docencia en el campo
incluyen frabajos en que se compara
directamente la experiencia del mismo
equipo docente en ciudades, carreras y
niveles de pregrado y posgrado distintos
(Hutzell & el Samahy, 2010). También,
en el confexto latinoamericano se ha
explorado la infroduccion de  talleres
de disefio urbano en el fercer afo
de licenciatura. (Arze, Mawromatis,
Corvalén & Orozco, 2012)

Ofros escrifos recientes sobre temas
relacionados describen el contexio de
metodologias y cuesfionamientos tedricos
que dieron origen a programas  con
formatos y premisas similares al VWorkshop
Bario del Asfilero, que invesfigan la
aplicacion del pensamiento de disefio en
la investigacion. (Verbeke 2008
El escrifo describe su aplicacion en la
escuela de arquitectura de Sintlucas
en Bruselas-Gante. En estos ejercicios

participaron equipos inferdisciplinarios
de docentes que confaban con
especializacion de posgrado 'y sus
propias oficinas de disefio. lo que
inicié como falleres se consolidé en
un curriculo de doctorado, inspirado
parcialmente y con cierta coordinacion
con el doctorado por préctica de
RMIT  [Royal Melboumne Institute  of
Technology). Los talleres desarrollaban
la mefodologia de taller de diserio,
paralelo a un taller de mefodologia
docente con cuesfionarios y discusiones
formales e informales.

Para la Facultad de Arquitectura de
la Universidad de Panama ha sido una
oportunidad de participar en un formato
en el que no se habia incursionado atn
y con el beneficio agregado de ser a
nivel infernacional y con una escala y
alcance abarcador.

la docencia en nuestros tiempos
presenta refos particulares, se compite
por la atencion del estudiante con més
contenido que nunca y por un tiempo
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libre menor. Desde el Internet hasta las
vallas publicitarias, el paisaje medidtico
de la sociedad contemporénea se
distingue por su saturacién. Los fiempos
de traslado, normalmente son mayores
que los de la generacion  anterior,
menguando la cantidad de horas de
estudio disponibles para muchos y
creando la condicién  de némadas
urbanos.  También es mucho menos
comin el sano ejercicio de la caminata
hasta los centros de esfudio aumentando
los periodos de inactividad fisica.

B 2. Método

Dentro del formato general establecido
por la organizacién ADU2020 a
manera de un faller infernacional e
inferdisciplinario  llomado  Barrio  del
Astillero,  Rethinking  DiverCity ~ (re-
pensando la diversidad o diverciudad)
con el propdsito de plantear propuestas
de desarrollo urbano sostenible para el
barrio, representativo y cargado de
historia, sobre la ribera del Rio Guayas.
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Fig.002| Magqueta del grupo “Paraguay”

El taller convocd a 11 arquitectos,
profesores de universidades participantes
en el programa ADU2020, para dirigir
cada uno, en conjunto con un profesor
local, a un equipo de 10 estudiantes.

la Focultad de Arquitectura de
la Universidad Catélica Sanfiago de
Guayaquil [UCSG), miembro de la
red ADU_2020 fue la sede del taller,
la mayoria de los estudiantes fueron
propios de ella, de tercer y cuarto afio
de la carrera de Arquitectura, en un
programa de cuatio afios mds tesis.
Sin embargo hubo estudiantes visitantes
de Costa Rica, Paraguay, Suecia y
ofros paises, algunos invitados por la
red al ser estudiantes destacados en
el desarrollo de algin Proyecto Piloto
Paralelo (PPP) y ofros asisfieron por sus
propios infereses académicos.

las jornadas se desarrollaban de
Qam a bpm y consistieron de las visitas
al sitio, conferencias introductorias
de profesores de la universidad
anfitriona, sesiones de frabajo en faller
permanente, reuniones de docenfes,
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se circularon  cuestionarios  sobre
metodologias docentes y se realizo una
presenfacion parcial en el fercer dia y
una presentacién final.

El taller proponia los  siguientes
objetivos en su guia (brief):

A.  Cuestionar el  conocimiento
permanentemente.  la estrategia serd
confrontar los procesos de disefio
entre los profesores invitados.

B. Pomover el pensamienio interdisciplinario.
Para lograr este se invitard a estudiantes
y profesores de ofras disciplinas
[antropdlogos,  socidlogos, Ingenieros
civiles, efc.) a trabajar con metodologias
flexibles y abiertas.

C. Para lograr distintos  enfoques
a los mismos problemas locales,
los estudiantes locales  discutiran
con profesores internacionales  sobre
problemas especificos del dreq; la visita
al drea de estudio es la clave para
promover la creatividad y entender el
espacio y cémo lidiar con él.

ADYACENCIAS DIVERGENTES

D. Para encontrar ofras perspectivas
en cémo enfocar el problema al
acoger estudiantes y profesionales de
ofras dreas habrd  conferencias  por
los profesores invitados y también en
ofras dreas como patrimonio e historia
del sitio, sociologia, urbanismo 'y
patrimonio industrial.

Denfro de esfe marco y tomando
en consideracion ofros  aspectos vy
mefas planteados  por la literatura
de la organizacién, el equipo de
frabajo objefo de este escrito empled
un méfodo que consistia en  trabajar
procesos de identificacion y desarrollo
de ideas individuales de estudiantes.
Con miras a conectarlas a  fravés
de matrices temdticas para lograr,
a partir de las infervenciones que se
podian conceptualizar en las primeras
horas del ejercicio, consfruir un marco
conceptual y de infervenciones sobre el
cual frabajar y avanzar durante el resto
del taller en una propuesta de procesos
de cambios para el vecindario.

Uno de los obijefivos prioritarios
fue permitir al grupo y a cada
esfudionte empoderarse del proceso
de decisiones, para brindar  una
experiencia que pudiera ser revalorada
posferiormente y crear un precedente
sobre buenas practicas para el futuro,
dar confianza sobre lo que dio buenos
resuliados e identificar qué fipo de
acciones, métodos y decisiones no
resultaron funcionales y como hacer
algo distinto en el futuro.

Se realizaron las siguientes acciones
metodolégicas orientadas a obtener las
metas del taller particular, enmarcadas
en los objetivos ADU:

1. Crear un ambiente de confianza y
equidad. Facilitar una discusion entre los
esfudiantes y docentes expliquen un fema
de su conocimiento en una conversacion
grupal con sus comparieros. Al usar un
fema muy particular (describir la ruta entre
su casa y la Universidad) se logra que
puedan describir algo sobre lo que nadie
les va a corregir o disculir.  Esto puede
ayudar a que los mds timidos o que
menos les gusfa pronunciarse comiencen
su relacion con el grupo aportando.
En dindmicas de grupo a veces se
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observa que miembros del grupo que
son muy observadores pueden ser
fambién reservados en sus opiniones. La
fendencia normal, sin esfe ejercicio es
que eslos estudianfes  observadores
permanecen  relativamente  callados y
pasivos. Cuando esfo sucede, el proceso
y resuliados del frabajo grupal se dificulta
y pierde la riqueza que da el sintetizar
varios enfoques.

2. Ejercicio de composicién libre. Un
espacio de tiempo de entre 30 minutos y
una hora en la que individualmente cada
uno pudo bosqueiar, dibujar o apuntar en
técnica grdfica, fextual o combinada libre
fanfo sus impresiones sobre el sitio y la
visita como los conceplos de propuesta
que podian llevar a cabo.

3. Puesta en comin. Se compartieron
e infercambiaron los avances del
ejercicio  anterior,  opiniones Yy
consideraciones. luego se formaron
subgrupos  temdticos en las dreas
que habian resultado de inferés a los
estudiantes: a. Identidades locales
(Recorridos  temdticos) b. Transporte
y conectividad  incluyendo fluvial) c.
Microclima y sombreado.

los liderazgos en los subgrupos
surgieron de manera  circunstancial.
Segin los estudiantes iban aportando
esfuerzo y productos a un tema en
particular establecian su liderazgo.

lo que permite apreciar, en
términos generales, el formato del
evento es el grado en que distinfos
equipos frabajen de manera mdés o
menos dependiente del profesor y el
nivel de cohesion que se logre entre
los disfintos femas desarrollados por el
equipo del taller, tal vez en subgrupos.
Estos dos pardmetros pueden estar
ligados, ya que mienfras mas guia haya
de parte del profesor, se esperaria
que los ideas y el disefio sean mds
consistentes entre ellas, sin embargo, en
un ejercicio corto, si las ideas provienen
de los estudiantes, estas pueden
conformar una malla conceptual, més
que integrarse en un proyecfo que sea
fotalmente consistente.

En el ejercicio  profesional,
normalmente hay jerarquias establecidas
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Fig.003| Ivan Delgado, Profesor del grupo “Costa Rica”

enlas que hay un jefe que es responsable
y dirige el proyecto, a diferencia de en
los grupos de estudiantes en los que
todos parfen con niveles iguales en la
esfructura y los liderazgos se dan, por
capacidad de trabajo, compromiso
o personalidad. El trabajo grupal es
clave para que el estudiante aprenda
a comunicar sus ideas y fomar fitulo de
sus responsabilidades en cualquiera de
los dos entornos.

Descripcion de la dindmica de
trabajo:

La primera actividad fue la llegada
a la Universidad y las conferencias de
infroduccion, durante ésfe perfodo el
equipo no se habia infegrado, sino al
acercarnos al sitio durante la visita. Se
les insté a observar detenidamente y
tratar de hablar con las personas que
encontrarian.

la primera visita fue un domingo
asi que el sitio se encontraba bastante
vacio, mientras  que durante  la
semana es de mucha mayor actividad

comercial. las calles y aceras estaban
bastante vacias. El recorrido fue linedl,
partiendo desde el mercado ‘palacio
de cristal’ en el Malecon 2,000 hasta
el limite del drea de estudio cerca del
puenfe peafonal en construccién.

El recorrido fue a lo largo de la
Gltima via paralela al rio, se observaron
las estaciones de la Metro Via, edificios
pafrimoniales,  casonas  sobre  las
avenidas Eloy Alfaro, Garcia Goyena
y Chile, soporfales, los varaderos
que aln existen en el lugar, legado
de lo industria de astilleros, el patio
inferior de un Colegio Nacional Cesar
Borja lavayen, una cancha de fatbol
pinfada sobre la calle, objefo de una
apropiacién descrita en el brief del
taller.  El astillero de la marina de la
Armada v las vias locales que se han
desarrollado hacia el sur del barrio.

El grupo se congregd cerca del
Parque ubicado en la Avenida Eloy
Alfaro entre Cariar y Pino Roca donde
nos fransportaron de vuelta al Malecédn
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Fig.004| Ricardo Sanz, de Venezuela.

para un recorrido por el rio en el bote
turistico Morgan, desde el cual se pudo
apreciar la vista del Malecén, la ribera
urbana, la Isla Sanfay, los edificios
alfos y desarrollos recientes v el barrio
de las Pefias.

El segundo dia comenzé con
el desarrollo de la conferencia de
la mafiana, en la que el artista
pléstico Juan Pablo Toral presentd sus
investigaciones y obra pictérica sobre
el Barrio del Astillero. Al terminar se
observd que algunos grupos partieron
para una segunda visita de campo e
incluso almorzaron en el sitio. Nuestro
equipo, el 'Grupo 7' o ‘Taller Panamd’,
no habia planificado la segunda visita
y se propuso para el dia siguiente.

la primera actividad grupal fue
hacer una ronda de presenfaciones,
al presentarse cada esfudiante debia
describir resumidamente su recorrido
usual desde la casa a la universidad en
términos de ruta, medio de fransporte
y duracién, esto ayudd a tener un
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conocimiento rudimentario de los ejes
principales de transporte vy la situacion
de tiempos de traslado en la ciudad
y el drea metropolitana de Guayaquil
para poder dar al faller una guia que
considerara aspecfos mds alléd  del
ambito especifico del estudio.

Vale la pena mencionar que parte
del formato incluye que hayan pausas
frecuentes para tomar un café, en las
que los estudiantes y profesores puedan
discutir entre ellos los temas técnicos
del faller, o aspectos mefodologicos
independientemente y para evitar la
safuracion implicita a un ejercicio en
el que el frabajo equivalente al de un
semestre se concentra en diez dias.

El segundo ejercicio fue una
conversacion en la que los estudiantes
cada uno daba sus impresiones y/o
mostraba  bosquejos o imdgenes
que le llamaron la atencién durante
el recorrido, incluyendo  cualquier
aspecto, ya fuera, de morfologia
ulbana o arquitecténica, red de

ADYACENCIAS DIVERGENTES

fransporte, espacio publico, temas de
pafrimonio tangible e infangible, etc.

Enfre los testimonios de los
estudiantes hubo varios que describian
vivencias direcfas por haber residido
en el lugar o visitado frecuentemente
familiares en el, también hubo distintos
fipos de observaciones, algunas
muy puntuales, por ejemplo sobre la
ubicacién del mobiliario urbano vy el
efecto de las sombras y corrientes de
vientos del rio sobre la temperatura
percibida por los usuarios en la acera
Algunas ideas planfeaban  temas
generales  sobre la  accesibilidad
desde el rio, las razones de seguridad
por las que aparecen los cerramientos
que bloquean el acceso al rio y/o0 a
los parques.

luego se les dio un periodo de
poco mdés de una hora para desarrollar
esas ideas mds, nuevamente en
bosquejos ya més  avanzados,
fotografias  selectas o modificadas,
secuencias, ifinerarios, etc.

Al terminar la jornada del faller
el grupo se separd. No se dieron
instrucciones de avanzar el frabajo en
la noche.

El tercer dia se presenté a primera
hora la conferencia de Angel Emilio
Hidalgo sobre aspectos sociolégicos
del legado del Barrio del Asfillero.
Se optd por utilizar el sistema de
transporte masivo ‘Metro Via" para
el desplazamiento y asi tener una
experiencia directa de la experiencia
del usuario que accede al sitio por
primera vez.

En lo segunda visita los grupos
temdticos se separaron para visitar
o volver a visitar y documentar los
lugares interesantes para su frabajo.
Tuvimos después oportunidad de visitar
las oficinas de la Fundacion Malecén
2,000 y tener una conversacién con el
Jefe de Taller, responsable de proyectos.

En general se pudo observar
la relacién entre el caracter fluvial y
naviero del vecindario y los comercios
que operan en el, existiendo una
gama amplia de tipos distintos de
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Fig.009 | Maqueta fisica

comercio pero donde predomina el comercio de suminisiros
para la actividod naviera, sobre los usos comerciales
complementarios o resfaurantes para frabajadores, los
comercios vecinales como abarroterias y un ejemplo de
comercio turfstico como la fébrica de chocolates Universal.

No solo conviven en el vecindario los usos residenciales
con comercios e industria de astilleros, sino que hay
diversidad dentro de los tipos de comercios, ya que los
requerimientos, motivaciones y temporalidad de los clientes
y operadores comerciales son distintos cuando el clienfe
final es un vecino residente, un turista u ofro empresario
esfo se manifiesta en los disefios de los locales comerciales,
sefializaciones y ofros aspectos.

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO
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Fig.OO7| Estudiantes del grupo “Panamd”, Daniela.

Fig.008 | Estudiantes del grupo "Panamé”, Carlos.
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Fig.010| Imagen de la preseniacion parcial “Taller Panamé”

En la segunda visita los estudiantes
pudieron enfender mejor que el
Barrio del Astillero responde a las
necesidades y aspiraciones  de
distinfos actores, desde el que reside
alli y trabaja en ofro lugar hasta el
que no reside, pero si ha frabajado
alli por muchos afios, pasando por el
del turista o paseante ocasional.

Una premisa del Taller Panamd’
fue hacer un papel de focilitador
y permitir que las ideas de los
esfudiantes  surgieran,  ayuddandolos
a sintefizarlas de la forma més clara
posible, mds que proponerles ideas en
particular o hacer un papel de filiro de
ideas.  Permitir que la motivacién e
ideas surgieran de los estudiantes era
un objetivo importante.

También  se  planted  una
organizacion horizontal con Andrea
Armendariz profesora de la UCSG
de forma que las ideas sobre el
proyecto y la forma de guiar a los
estudiantes eran consensuadas entre
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ambos, el papel de la profesora
consistié también en ser una guia mas
puntual en especificidades técnicas.

El tercer dia del desarrollo del
faller se realizaron las presentaciones
parciales. Esfas son explicadas en la
secciéon de resultados de esfe escrito.
Después de las  presentaciones
parciales la  modalidad del taller
durante los siguientes dias fue la de
un taller de disefio particularmente
independiente.

B 3. Resultados

Se consideran resultados en este
frabaijo, la presentacién parcial y final
de nuestro taller, la discusién entre
los grupos y el desenvolvimiento del
trabajo en general.

Entrega parcial

la entrega parcial fue un punto
importante dentro del proceso, a pesar de
fener algunas dificuliades puntuales sobre

ADYACENCIAS DIVERGENTES
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Fig.011| Dibujos de grupo “Reino Unido”

todo en los momentos inmediatamente
anteriores a la presentacion.

Se acordd previamente que los
profesores fendrian unos breves cinco
minufos para compartir sus enfoques
mefodolégicos y a partir de alli los
estudiantes tendrian diez minufos para
presentar en formato libre, ya fuera
proyeccién  digital,  dibujos  fisicos
impresos o manuales, maquetas o una
combinacion. El trabajo de nuestro
equipo habia dado muestras de un
avance positivo en los dias anteriores.

Al aproximarse el momenio de la
presentacion se presentaron varios femas:

1. El equipo tuvo dificuliades para
unificar la presentacién al haberse divido
el frabajo al esfar las presentaciones de
los subgrupos elaboradas por separado
sin una primera imagen o estructura.

2. No se habian designado vocales
del grupo para presentar, ni habian
pensado en el orden de ideas vy
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Fig.01 2| Presentacién de Juan Pablo Toral

contenido que iban a presentar. Esto
causaba dificultades, considerando
que el idioma de la presentacion seria
el inglés.

los estudiantes, en su impulso por
seguir produciendo material, ponian
en peligro el que se llegara a presentar
con puntualidad. Sin embargo se
logré presentar de manera puntual y
completa. Se puede afirmar que esfas
dificultades se han observado fambién
en Panama.

Se tomaron correctivos para la
presentacion final y se toma en cuenta
para el futuro, instar a los estudiantes a
preparar el material que presentardn.
Se debe fomar en cuenta que no fodo
lo que es dicho por el profesor es
asumido, interiorizado y obedecido
por los estudiantes.  También que no
fodo lo que se espera del estudiante
le tiene que ser dicho y explicado,
superar dificullades es una de las
premisas requeridas para desarrollar
una carrera universitaria.

A pesar de las dificuliades, los
estudianfes  presentaron con  éxito
su investigaciéon, mostrando  con
diagramas y dibujos muy claros, lo
que habion observado en la visita
de campo, las observaciones eran
puntuales y en general los comentarios
de ofros docentes y estudiantes fueron
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positivos.  Las ideas se agruparon en
temas de accesibilidad, de microclima

y de identidad.

Entre las ideas presentadas estuvo
un diagrama del recorrido por las calles
del barrio en las que se uilizd6 una
simbologia de pictogramas de sonrisa,
similares a los emoticons que usan los
j6venes al conversar por sus teléfonos
méviles. En las calles que dan al rio,
donde encontramos brisas frescas y
en las aceras con soportales continuos
correspondian iconos sonrientes y en los
que las corrientes estaban bloqueadas
y no habia cobijo del sol las caritas
se velan progresivamente fristes,
acaloradas, sudadas y agotadas. Este
sencillo diagrama cuenta la historia de
la visita de campo desde el punfo de
elementos basicos de los microclimas
urbanos y varios colegas y estudiantes
comentaron identificarse con lo que
se planteaba. Denfro de este tema
fambién se presentaron imégenes de
bancas vacias bajo el sol de medio
dia y personas senfadas en la acera
bajo la sombra de un arbol. Este
diagndstico evidenciaba el desuso
del equipamiento piblico al no estar
sombreado y planteaba la necesidad
de hacer coincidir el sombreado de los
arboles con el mobiliario urbano.
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De los subgrupos descritos en la
seccion Método, el de accesibilidad
presenté un diagrama de transporte
fluvial v la relacién entre el Barrio del
Astillero, Isla Santay y dreas urbanas
cercanas con Samborondén y Durdn y
se planted la posibilidad de fomentar
el transporte fluvial de personas desde
estos hacia Guayaquil por medio de
muelles piblicos para embarcaciones
pequefias y medianas.

El grupo de identidad presentd
una imagen de un obrero en uno
de los varaderos, con un globo
de pensamiento que lefa “Estamos
varados”  capiurando  con  cierta
ironfa la situacion de la industria de
construcciéon y reparaciéon de barcos
de verse desplazada y disminuida en
el lugar mientras que se le representa
en obras de arte publico, se exalta su
legado y se estudia su situacion. El
grupo también mostré graficamente los
distinfos puntos y atractivos en el dreq,
incluyendo los origenes de dos clubes
de fitbol, restaurantes, la fabrica de
chocolates, entre ofros de modo que
dejaba ver el potencial para distintos
itinerarios turfsticos, experiencias de
usuarios y distinfas lecturas posibles
del lugar.

Se habia cumplido con el objetivo
de hacer una primera lectura del sitio
y un andlisis que permitiera plantear el
programa del frabajo por hacer.  Sin
embargo, vale la pena mencionar que
en la hora antes de la presentacion
hubo mucha tension e impaciencia en
la dindmica del equipo. Por momentos
las evidencias de la cantidad y logro
de los dibujos de los talleres cercanos,
guiados por profesores visitantes del
Reino Unido y de Venezuela, entre ofros
sembraba dudas en el equipo enfero
sobre si la mefodologia de dibujos
sencillos e ideas claras seria exitosa,
si seria suficienfe para presenfarse con
mérito ante los colegas.

Este fue uno de los momentos en
que el formato del evento ayudé a
fortalecer la conviccién de las ideas
del taller, al contrastarlas con otras de
distinta estructura, mefodologia y logros.
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Entrega final

Se acordé en reunion de profesores,
previo a la enfrega final que la
participacion de los docentes serfa
minima (dos minutos), ya que hubo
en la entrego parcial ejemplo de
protagonismo del docente sobre el
grupo de estudiantes. Incluso hubo
un grupo en que ningin estudiante
presenté verbalmente. la presentacion
de los estudiantes tendria una duracién
de 15 minutos, respondiendo a que
algunos  grupos se esmeraron  por
presentar dentro de los tiempos en la
primera presentacion y luego vieron a
ofros exceder los tiempos pactados.

Nuestro grupo logré producir una
presenfacion  digital  para proyectar
y el afiche requerido por el faller. la
presenfacion  digital incluyd,  planos
infroductorios del ambito del estudio
a escala metropolitana y escala local,
plano temdtico de usos, ilusfraciones
[renders), fotografias e infografias y
animaciones, entre oftras.

No hubo mayor discusién o
pregunias por parte de los esfudiantes
durante las pausas entre presentaciones
previsias para ello, es frecuente que
los estudiantes por distintas razones se
abstengan de preguntar. Al final de
fodas las presentaciones se utilizaron
sillas organizadas de frente al auditorio
para que todos los profesores visitantes
se sentaran y pudieran recibir preguntas
de los estudiantes.

B 4. Discusién

Consideraciones sobre el método
del taller:

la modalidad del trabajo, al concentrar
a los estudiantes en jomadas largas, de
Qam a bpm y reducir asf la relacién de
horas de estudio y avance con respecto
a horas de trabajo ayudé a producir
en poco fiempo, en la mayoria de los
grupos, resultados de frabajo que son,
en alcance y programa comparables a
los que se logran durante un semestre
de frabajo.

También el hecho de desarrollar el
taller durante lo pausa entre los cursos
y permitir asi que el estudiante se
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Fig.013| Lukas Fuster, Ricardo Sanz y Alberto Menacho

concentre en una materia Unica, ayuda
a enfocar los esfuerzos.

Sin embargo, la profundidad de
desarrollo de las propuestas, sufre
inevitablemente  al  concentrarse el
tiempo. Ya que durante el desarrollo
de un faller de disefio a lo largo de
un semesire o cuafrimestre regular, hay
mayor oportunidad para la maduracion
de ideas, la generaciéon y seleccion
de alternativas, la consideracion de
escenarios posibles y ofros aspectos
infrinsecos a los métodos convencionales
del disefio arquitecténico, el urbanismo
y sU ensenanza.

Este tipo de formato condensado
y/ o infernacional al que los estudiantes
de Europa y Estados Unidos acceden
frecuentemente ya sea porque se
desarrolla en sus universidades o a
fravés de programas de verano o de
infercambio, es menos frecuente en
Panamé y en ofros paises de la region,
sin embargo se percibe la necesidad
de refrescar metodologias y renovar
el curriculo docente adaptandolo a
nuevas prdcticas.

Al redlizar presentaciones conjuntas,
surge un espiritu de auforia o competitivo,
muy natural y sano, que tiene el efecto
de hacer al futor o profesor sentirse
fambién responsable y evaluado por lo
presentadoy poderse medir con sus pares
y aufoevaluar sus méfodos y resultados

frenfe a ofros. También la sensacién
de ser evaluados por los demds fue
compoartida en conversaciones entre
algunos profesores presentes.

Esto infensifica las mofivaciones de
profesores que pueden, con los afios de
ejercicio caer en la auto safisfaccion,
complacencia o en algunos casos
culpar a los estudiantes al no encontrar
los resuliados esperados.

Consideraciones sobre la entrega
Parcial:

En el caso de nuestro equipo de
frabajo el episodio de mayor tensién
fue lo presentacién parcial, al mirar
alrededor los despliegues de dibujos
manuales e impresos de ofros grupos
vecinos del faller vy luego al ver el
logro del primer grupo al presentar
un video de muy buena calidad, una
infroduccién  narrafiva  coherente  y
carfografias tradicionales y femdticas
bien elaboradas, causé algin grado
de nerviosismo que se acentud por las
dificullades précticas de ferminacién
del trabajo antes explicadas.

las  dificullades  practicas  del
estudiante moderno ante el momento
de la presentacién merecen afencion,
considerando  que las  fecnologias
digitales deben haber hecho mucho més
eficiente la produccién de materiales de
presentacion en arquitectura.
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Fig.014| Uli Enslein

Fig.01 5| Equipo docente reunido en el transporte.
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Queda la impresion que dl
producir en un medio digital el
estudiante se encierra tfanto en la
produccién de algin dibujo o plano
que no piensa que en algin momento
tendré que darle salida sea por
impresion o proyeccion para presentar
al profesor y compaieros. Las escuelas
de arquitectura en el presente tienen el
refo de establecer una cultura en la
que se priorice la produccion de ideas
claras y en que el estudiante logre
diferenciar entre los requerimientos de
la presentacion conceptual inicial y el
proyecto arquitecténico o urbanistico
ferminado.

El profesional que se busca formar
debe saber plantearse objefivos viables,
priorizarlos y luego desarrollarlos de
manera que pueda confiar en llegar
puntual a lo hora de la presentacion
con el frabajo listo, si no estd del
fodo ferminado, por lo menos tener lo
principal y lo suficiente. También se
debe anfeponer la puntualidad, que
se puede lograr ante las ambiciones
de presentacion, por lo menos en las
presentaciones parciales.

Se debe conocer que la fase
concepiual es un  objetivo 'y un
requerimiento del proyecto arquitecténico
y que sin el, avanzar en el dibujo y
lo represenfacién no es eficiente o
producfivo mds allé de cierfo punto.

Este punfo en particular plantea la
pregunfa de si estas dificultades entre
etapas conceptuales y ferminadas del
proyecto varian en disfintas culturas y
pafses y segin si la orienfacién del
plan de esfudios es més conceptual o
profesional.

También hay que considerar,
desde el punto de vista del docente
responsable del equipo, las diferencias
que surgen al cambiar de trabajar con
grupos compuestos sélo por estudiantes
de 4fo afio en la Universidad de
Panaomé, comparado por un grupo
mixto de estudiantes de fercero y
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cuarto afio y porque la estructura de
esos cursos exige enfregas parciales
muy puntuales y solo al final del
semestre. Surgen ideas de adaptacion
para las metodologias. También puede
fener que ver con la programacion del
taller y la experiencia que puedan
fener los estudiantes de trabajar en un
formato corto de diez dias.

Al ver, durante la presentacion,
que algunos ofros grupos fambién se
manejaban en un nivel més conceptual,
con mayor cuestionamiento de la
naturaleza del sitio y del curso de
accién por tomar se sinfié un alivio
y se logré reorganizar la presencia
de d&nimo necesaria para fener una
buena presenfacion.

Este tipo de narativa de
experiencia, casi anecddtica, no es
superflua en este contexto, sino describe
uno de los aspectos principales que
refuerza el valor de esta metodologia.

A partir de aquel momento y dl
haber tenido alguna validacion  del
conceplo metodoldgico empleado, el
desarrollo sucesivo del trabajo del taller
se desenvolvié sin mayor complicacién.

Posteriormente durante la presentacion
final fue una oportunidad valiosa de
comparar el trabajo de los ofros equipos.

Consideraciones sobre la entrega
final:

las preguntas de los estudiantes
fueron interesantes, por una parte
contrastaban la experiencia del taller
con la cultura usual de su escuela,
sinfieron la confianza de calificar los
méfodos usuales de su escuela como
convencionales frente a sus profesores
y directores.  Incluso cuando fueron
esfos mismos quienes les brindaron
la oportunidad de que este evento se
realizara en su facultad.

Algunos estudiantes cuestionaban
falleres en los que algunos proyectos
de estudiantes eran literales en sus
alusiones formales

A los estudiantes que preguntaban
se les devolvia la pregunta de zqué
aprendieron2  Algunos dijeron haber
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aprendido a ufilizar Photoshop (el
programa de edicién de gréficos
digitales) o 3DMax  [programa
de modelamiento  digital).  Algunos
valoraron el formato y apertura de
enfoque del taller particular y abierto de
frabajo en equipo, comparar enfoques
con los equipos vecinos o haber
podido beneficiarse de alguno de los
objetivos docentes. Ofros cuestionaron
decisiones de disefio de colegas
esfudiantes, pensando que habian sido
originadas por docentes.

Es importante considerar que es
disfinta la manera en que se valora una
experiencia poco fiempo después, sin
haber podido analizar profundamente
y cuando el cansancio del Charrefe
final atn estd en el cuerpo.

Con el tiempo se espera que los
estudiantes puedan valorar como la
experiencia les permitia comparar
las prioridades y enfoques de talleres
dirigidos por profesores procedentes de
lugares con culturas tan disfintas como
Cuba, Suecia, Bolivia y Reino Unido.

Se podia ver incluso como la
ideologia de un pais o una escuela
producia énfasis en la Vivienda Social,
ofro en los significados  lingifsticos,
el disefio formal y la generacion
progresiva de ideas y alternafivas.  El
balance distinto entre la preocupacion
de producir un ‘arefacto’ o idea
desarrollada ol punto de poder ser
traducida a lo fisico, de cara a
ofros equipos en que se priorizaba
desarrollar un concepto  consistente
con la investigacién realizada.

Consideraciones generales:

En el discurso académico reciente
sobre educacién, se han observado
algunas  parficularidades  en el
estudianfe confempordneo, que se
presenfan en disfintos pafses: los
estudiantes son menos persistentes para
vencer refos complicados y requieren
de gratificacién y estimulo frecuentes.
Esto resulta en menores matriculas para
carreras con requerimientos  intensos
de matemdtica como las ingenierfas
y ofras. Enconfrar como responder a
esfos retos es parte de los desafios y

ADYACENCIAS DIVERGENTES

necesidades de adaptaciéon para la
educacion en el futuro.

los  objetivos  ADU  [ADU
aims) planteados en la literatura
compartida previo al taller establecen
la importancia de que el debate
sea horizontal e interdisciplinario y
cuestionan la medida en que las ideas
del proyecto nacen del estudiante o
del docente. Se busca diferenciar entre
cudnfo conocimienfo queda manifiesto
en el proyecto (artefacto) o en el papel
(dibujo arquitecténico y/o maquetas
de un proyecto ‘terminado’) y cudnto
conocimiento queda en el estudiante.
Es decir, si el proyecio es una
manifestacién de ideas adelantadas
por el estudiante o si funciona como
una celda de una oficina que proyecta
las instrucciones del docente. Con
esfo en menfe se propicié el trabajo
independiente y una relacién de poca
distancia con los estudiantes para
propiciar un ambienfe de confianza
donde  proponer ideas e incluso
cuestionar las directrices y metodologias
del ejercicio o del docente.

Se debe valorar que algunas de las
dificultades en finalizar oportunamente
el trabajo de la enfrega parcial pueden
haber derivado de que la noche antes
de la presentacién fue el juego de
fotbol en que la seleccién ecuatoriana
se clasifico al mundial de 2014. Estos
eventos de importancia socio-cultural no
se pueden subvalorar en las dindmicas
de frabajo universitario.  Sin embargo
el docente, aln consciente de las
realidades, debe exigir la puntualidad
y el buen desempefio, fal como el
estudianfe enconfrard estas exigencias
posteriormente en su vida profesional.

los resullados del taller tenian
un valor distinfo para la universidad
anfitriona que para la red ADU. Para la
Universidad eran importantes las ideas
y propuestas que pudieran surgir para el
barrio del asfillero mientras que para la
red, primaba el infercambio conceptual
y mefodolégico entre docentes.

El ejercicio permitid ver como los
recursos y fortalezas del profesor guian
el proceso de los estudiantes, desde el
virtuosismo de presentacion de algunos
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hosta la capacidad de abstraccién y sintesis de ofros y como es posible llegar
a distintos resultados que safisfacen los requerimientos del programa de trabajo.

Durante el desarrollo del taller los docentes inferactuaban para llenar
cuestionarios y de esa manera se reforzaba y aceleraba el aprendizaje del docente
sobre el método. El hecho de tener pausas relativamente frecuentes con un coffe
break en la mafiana y ofro en la farde, ademds de los almuerzos y ofras actividades
que permitieron intercambios informales en un ambiente de camaraderia y
confianza son invaluables y pueden tener tanto valor o més que las aportaciones
formales. Aunque esfas conversaciones personales e informales no sean productos
de investigacion, contribuyen enormemente al esfablecimiento de comunidades de
practica o de la vivencia de ser colegas solidarios e infercambiar experiencias.

Como prueba del valor de la experiencia, queda sobre todo el contacto
confinuado que se mantiene entre los participantes, fanto docentes como
estudiantes, por medio de correo electrénico, redes sociales, proyectos de
colaboracién conjunta formales e informales y participacion en articulos 'y
ejemplares temdticos como el de esta revisfa.

[1] Arze G.,& Mawromatis, C.,& Corvalén, F.& Orozco H. El Disefio Urbano como
experiencia docente: Estrategias y oportunidades de una formacién temprana. Revisia
de Urbanismo N°27 — Diciembre de 2012 Departamento de Urbanismo — FAU -
Universidad de Chile.

[2] Hutzell, K., & el Samahy, R. Worlds Apart: Teaching Architecture & Urban Design in
Pittsburgh and Doha en Richard Foqué (editor) Pittsburgh & Doha en Bringing the world
info culture: Comparative Methodologies in Architecture, Art, Design and Science.

[3] Verbeke, J., Developing Architectural Research through Design—Experiences with
Research Training Sessions. en Conference Architectural Inquiries, Géteborg 2008.
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NUEVAS CARTOGRAFIAS PARA LA BUSQUEDA
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NUEVAS CARTOGRAFIAS
PARA LA BUSQUEDA DE OPORTUNIDADES EN LO COTIDIANO

NEW CARTOGRAPHIES

FOR THE SEARCH OF EVERYDAY OPORTUNITIES

Ivan Delgado Salazar

Profesor de estudios de disefio y de proyectos de graduacién en Universidad Veritas desde 2012.

El mundo surge de nuestra mirada y surge cuando lo intentamos
represenfar o narrar.  la carfografia se ha convertido en
mecanismo de poder, poliico y econdmico, con un imaginario
muy definido, capaz de controlar el territorio.

los ejercicios desarrollados  durante el Workshop
ADU2020 Barrio del Astillero, Rethinking DiverCity, Unit
5,parten de la comprension de que en un tiempo limitado
se debia destilar la esencia de las complejidades del Barrio,
infenfando una desvinculacién de los participantes de lo
rutinario y lo preconcebido, invitando a una postura critica
sobre lo que se da por sentado dentro de lo cotidiano, como
el uso de las disfintas cartografias y algunas herramientas de
comunicacion oral y gréfica.

El mefédo empleado implica la recoleccién de
impresiones  urbanas, individuales 'y grupales  usando
técnicas del situacionismo v su filirado a través de ejercicios
de representacién particulares, para extraer conclusiones
sobre la necesidad real de intervencion a través del disefio,
tratando de eliminar posibilidades de juicios a priori y de
tener el mayor rango posible de respuestas.

Dentro de los resuliodos que merecerdn la pena destacar
estan la creacion de enunciados de las situaciones urbanas
en férminos sintéficos y neufros que represento los esfuerzos y
aprendizajes mayores por parfe de los estudiantes; también
la medicién de las discrepancias entre lo representado en
la cartografia “nueva” generada y la oficial, de lo cual se
pueden extraer conclusiones sobre lo que es significativo
como punio de partida de un estudio urbano.

Palabras Clave
Deriva « Psicogeografia  Lenguaije * Escenarios « Operacionese
Arquitectura Suave.

The world comes from our view and arises when we try
to portray or narrate it. The cartography has become in
a political and economic power mechanism with a much
defined imagination able to control the territory. Marti Perdn.

The exercises developed during the Workshop ADU2020
“Barrio del Astillero”, Rethinking the DiverCity, Unit 5, started
from the conception that in a restricted time the essence
of the neighborhood’s complexity should be revealed
trying to disassociate the participants of the routine and
preconceived inviting them to have a critical posture about
what is taken for granted of the everyday life like the use
of the different cartographies and some oral and graphical
communication tools.

The applied method involves the recollection of the urban
impressions, group or individual using situationism techniques
and it's filtering by representation exercises to extract the
conclusions about the real need of the intervention through
the design trying to eliminate the possibility of an a priori
judgement and to have the best possible range of answers.

Within the results that deserve to be noticed it’s the
creation of the urban situation statement in a synthetic and
neutral terms that represented the effort and learning of the
students, also the measuring of the discrepancies between
the “new” generated cartography and the official one, on
the basis of which conclusions can be extracted about what
is significant as a starting point of a urban studly.

Keywords:
Drift e Psychogeography e Language ® Scenarios ® Operations
e Soft Architecture.

M 1. Infroduccién
la redaccion de los enunciados en

una presentacion oficial de un tema de
estudio muchas veces pueden contener
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soluciones anticipadas al problema, al
punto de que no se deja espacio para
el cuestionamiento de si se estd del

fodo frenfe a un problema de disefio
o cudles pueden ser sus dimensiones
o capas. la bisqueda de un lenguaje
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Fig.001 | Primera sesién individual de trabajo

comdn para un faller de esta naturaleza,
mas allé de una rutina de frabajo y
de la coincidencia idiomdtica supone
un ejercicio de disefio en si mismo,
por lo que se pone a prueba la
modificacién del lenguaje normado y la
dindmica participativa defectada en los
participantes, para anticipar resuliados
disfinfos a los esperables.

Se infroduce la binquietud en
los estudiantes de cuestionar las
circunstancias mismas del problema
desde un acercamiento de Pensamiento
Creafivo vy la necesidad de acciones
de disefio para resolverlo. 3Se puede
emplear solamente la percepcién de un
grupo de estudiantes con entrenamiento
en arquitectura como punfo de partida
para identificar necesidades de disefio
en el sitio de intervencion, a través
de la inferpretacion  que brindan
herramientas de traduccion, que las
hagan evidentes y cuantificables?

sEs esta una aproximacion vélida en un
proceso abreviado (intensivo) para el
cual se puede cuestionar la pertinencia
de infenfar encontrar relaciones entre
capas de dafos “duros” para llegar
a diagnésticos  significativos  sobre
femas urbanos? sPuede la alteracion
de algunos codigos de comunicacién
enfre los participantes y el moderador
modificar en dltimo caso los resultados de
un ejercicio de invesfigacion o disefio?

B 2. Método

Participantes y procedimientos:

10 estudiantes de niveles intermedios
de la Faculiod de Arquitectura y
Disefio de la Universidad Catdlica de
Santiago de Guayaquil, 2 sesiones
diarias de 8 horas, enfrega parcial de
1 dia, 4 sesiones diarias de 8 horas,
entrega final 1 dia.

De parte de lo organizacién del
Workshop se planfea el ejercicio
académico de “repensar” el Barrio del
Astillero de Guayaquil en la tofalidad
de su dimensién espacial en términos
de obtener una vision criica de sus
retos y oportunidades, para generar
posibilidades de infervenciones urbanas.

Como esfrategia operativa de la
Unit 5, se analiza una forma efectiva
identifica una forma particular  de
comunicacién entre los esfudiantes y el
instructor, jerarquizada vy estructurada
segUn cierfas normas. Como ejercicio
paralelo y continuo en todas las fases
se solicita a los estudiantes llamar la
profesor por su nombre de pila, se
les pregunta confinuamente sobre su
opinién acerca de los ejercicios y mds
importantemente se les da la potestad
de tener decision sobre el disefio
mismo de los ejercicios. También se
solicita no usar los mapas y planos
del drea de esiudio y recurrir a una

represenfacion  manual,  haciendo
énfasis en la proporcionalidad  entre
los componentes mds que a buscar
equivalencias de escala y a frafar
ejercicios de composicién; recurriendo
a herramientas alternativas que pueden
inclufr  la  elaboracion  manual  de
modelos répidos cuando el lenguaje
oral o escrito elude algunos criterios
sensoriales como  olores,  fexturas,
rvidos, por ejemplo se observa la
dificultad de referenciar algunos olores,
a los que se referencia por “sabores”,
enfonces se utiliza colores o formas
asociadas con por ejemplo la marca de
la fabrica de chocolates que impregna
el ambienfe de una zona en particular.
Se anticipa que la propiciacion de un
continuo estado de “crisis” controlada
pueda generar un clima apto para la
creatividad y la innovacién en el tiempo

corto del Workshop.

Intervenciones:

Visital.Deriva: se elige una frayectoria
libre a nivel individual a fravés de la
zona de estudio, pero con un inicio
y un final preestablecido, no se dan
requisitos de recoleccién de datos,
se pide no hacer fotografias, no se
dan insfrucciones especificas  sobre
la siguiente etapa del ejercicio. las
decisiones sobre los cambios de
direccién y punfos memorables a nivel
sensorial se documentan en la siguiente
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Workshop Barrio del Astillero, Guayaquil Rethinking DiverCity, ADU 2020

Domingo  Lunes

Visital "Re-construccién” del sitio
Herramienta para usar la
oralidad.

Bocetos individuales
Identificacién de coincidencias

Se intenta hacer un plano

Mafana

Deriva

tradicional de diagnéstico.

Tc”de I.lIl.III

imprevistos:
confratiempos-ganancias

Tablal | Cronograma de trabajo

sesién de frabajo como marcadores en
el recorrido. En este primer confacto
se promueve una conversacion activa
sobre los diversos componentes del
recorrido, segin las indicaciones
de los mismos estudiantes, se hacen
constantes preguntas sobre aspecfos
que se perciben como recurrentes en
el paisaje.

Tera sesién de taller: Se reconstruyen
los recorridos segun las narrativas de
cada estudiante, usando el fipo de
represenfacion grdfica de su eleccion,
se discuten los resultados individuales
y se registran las palabras recurrentes;
en la descripcion de éstas experiencias
es inevitable la incorporacién de la
oralidad, lo patrimonial intangible, ya
que las narrativas se completan con lo
que se dice de un lugar, con lo que
habia o lo que podria haber. No se
permite el uso de los mapas oficiales.

2da sesién de taller: Se crea un
consenso sobre el fipo de representacion
a usar, se incluyen los secfores que son
significativos segin las discusiones de
los estudiantes. Para escoger como
representar las  situaciones se hace
el ejercicio previo de redactar sus
descripciones en términos neufros, no
positivos ni negafivos, por ejemplo
no se enuncia una situacion como
"ausencia de dreas verdes”... para
eliminar cualquier vicio de respuesta
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Martes

Identificacién de
puntos significativos
Coincidencia de
situaciones

Traslape de
carfografias

Miércoles Jueves

Presentaciones  Narrativas-ficcién
parciales
Narrativas como
recuentos historicos,

no ficcién

Viernes

Proyeccién a futuros
alternativos-escenarios
Traduccién de narrativas

a ilustraciones
Eleccién de representacién,
cienciaficcion

NUEVAS CARTOGRAFIAS PARA LA BUSQUEDA
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Sdabado Domingo  Lunes

Ejemplificacién  Ejemplifi-
cacion
Se hace una

mezcla entre las
visualizaciones e
infervenciones

Inicio fardio de esta fase

anticipada y comprender la esencia
de las situaciones antes de decidir si
se frata de un refo o una oportunidad:
psicogeografia.  En este  momento
fodavia no se permite el uso de los
mapas de la ciudad. La sesion de los
enunciados de las situaciones toma
varias horas de frabajo vy se depura
hasta lograrse una sinfesis satisfactoria.
Las representaciones de la cartografia
se fraslapan para identificar las zonas
de mayor densidad de situaciones,
algunas de  éstas, tales como las que
refieren a olores o sabores requieren
represenfaciones  alternativas  libres
que trascienden lo grdfico, se hacen

pequefios modelos con  materiales
disponibles de primera mano.

3era sesion de taller: Se identifican 7
zonas de inferés en el drea de estudio
para pofenciales infervenciones, la
carfografio generada se fraslapa y se
hace un traslado de escala hacia los
mapas oficiales.

Visita2.Comprobacién/detallamiento:
Se comprueba la validéz de los puntos
de coincidencia en sitio, después del
fraslape de las carfografias, por medio
de la observacion de los fendémenos
denotados.  Estos  fenémenos  estan
en el registo de lo ambiental, lo

__ LRI O 1| W 00 am BARRID DELASTILERD

Fig.002| Una de las primeras versiones de la psicogeografia, usada por los estudiantes
como portada de la presentacion final.
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Fig.003| Plano general de las zonas de infervencion.

dindmico-urbano, lo espacialpasajistico,
lo infraestructural, lo patrimonialmemorial.
Se utliza cualquier herromienta  de
recoleccion de informacién, tales como
fotografias, mediciones en sitio, planos y
fotos aéreas de sifio enfre ofras.

Antesdelasegundavisitade campo
se presenfa la propuesta para una
cuantificacién de estos criterios, donde
se infroduce la nocion de parametrizar
la percepcién. En términos simples se
trata de entender por qué algo llamé
la atencién en primer lugar. Esta
etapa funcionaria como la creacion
de una “mdquina de fraduccion”,
donde esos criterios  generalmente
asociados a la sensibilidad de las
personas pueden graficarse vy ser
comparables por medio de escalas de
equivalencias. la estrafegia consiste
en identificar dimensiones generales
que agrupan pardmetros  especificos
y graficarlas, como ejemplo simple en
un sistema de ejes cartesianos donde
uno puede ser la dimension tiempo o

distancia en virtud de la recoleccién
de datos o apreciaciones a lo largo
de un recorrido. Confinuando con
el ejemplo, si se trabajara con la
dimensién de  “dindmicas  urbanas”
en uno de los pardmetros se podria
confabilizar la cantidad de “personas
por metro cuadrado de acera” en un
momento y lugar en particular, que
al combinarse con ofra  dimensién
como “espacialidad” y se midiera
la sucesion de espacios en sombra
y los expuestos, enfonces se podria
fener un entendimienfo més claro
de una situacion especifica, lo que
puede llevar a mds resoluciéon e
investigacion sucesivamente. Entre mas
combinaciones  significativas se den,
mds complefa serd la comprension
de la dimensién: las combinaciones
insospechadas  enfre  dimensiones
que no sean necesariomente afines
pueden arrojar dngulos no previstos
para observar una realidad particular.
la escogencia de las unidades,
combinaciones y representacion quedard

39

a criterio de cada estudiante, lo que debe
prevalecer es la rigurosidad autoimpuesta,
para lograr la irreducibilidod de los
pardmetros v la escalabilidad entre los
datos recabados y su representacion
en grdficos.

4ta sesién de taller: Se discuten
los resullados de la recoleccién de
informacion de la segunda visita al
sifio, principalmente la comprobacién
de oquellos fenémenos descritos en
las psicogeografias, en términos de
respaldar o desmentir las observaciones
que se basaban en recuerdos sobre las
impresiones fuertes del sitio; ademas
de enconfrar las formas de utilizar el
material recolectado, por ejemplo de
fener los fofografias, fomadas por los
estudiantes con nuevas infencionalidades,
necesarias [encuadre, dngulos, efc|
para usar en las siguientes efapas
del ftrabojo. Se reparten las zonas
especificas de interés basadas en las
afinidades de cada estudiante, para
que sean desarrolladas como  sitios
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de propuesfas, estas pueden ser muy
especificas o pequefias en famano
como una esquina de una cuadra, més
amplios como una calle entera o de
implicacién difusa como lo que se ve
afectado por el paisaje general como
el Rio Guayas como tfelon de fondo.
Algunas de esfas zonas especificas
escogidas son:

El cruce de la Avenida Olmedo
con la calle Eloy Alfaro, Fébrica la
Universal y Colegio la Providencia,
los remates de las avenidas Garcia,
Argentina y Colombia contra el rio y el
parque de la Armada Nacional.

En esta sesién se propone la
erramienta  de  narrativas  cortas,
h ta d f f
personales v ficticias como una forma
de confagiar los nuevos datos mds
precisos con sensibilidad personal y
ograr una fransicion enfre los nuevos
| t fre |
datos duros” y las propuestas de
intervencién. La sugerencia para estas
narrativas es que contengan referencias
femporales precisas pero ficticias y
que usen pocos personajes, donde el
tono del narrador (primera persona,
omnisciente] arroja pistas sobre como
pueden ser las efapas subsiguientes.

Sesiones 5ta, éta 'y 7ma, propuestas
individuales: las narraciones  cortas
se ilusiran para abrir las posibilidades
creativas hacia propuestas de intervencién.
Estas ilustraciones se convierfen a la
posie en las propuesias personales,
como diagnéstico producio de nuevas
sensibilidades  adquiridas  y  como
herramientas de criica abiertas a mayor
elaboracion. De nuevo se hace un ejercicio
de cambio de lenguaie, en la medida en
que los estudiantes adoptan herramientas
propias del arfe. A confinuacién se hace
un recuento de las memorias descriptivas
de las ilustraciones, que se desprenden
de las conversaciones sostenidas durante
los dias de su elaboracion; algunas
descripciones corresponden a hallazgos
que se dieron incluso después de
elaborados los frabajos. Las escenarios
no se presenfan en ningdn orden en
particular.

Se alude al derecho de los
ciudadanos de recorrer la vereda
del rio Guayas como un espacio
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Fig.005 | Escenario: Victor Sanchez

netamente piblico, de forma paralela
y longitudinal; la forma mas cercana
a esto actualmente es navegando
el rio. la actual lectura del recorrido
es fragmentada por la presencia de
edificaciones —muchas de estas de
fipologia industrial- que han invadido
lo que deberia ser el refiro desde el
cauce. Se ilustra intervenciones ligeras
de fipo fransitorio entre estructuras que
pueden considerarse ordinarias. El
estudiante evidencia la sensibilidad
de poner en valor elementos de lo
cotidiano alteréndolos en lo minimo o

NUEVAS CARTOGRAFIAS PARA LA BUSQUEDA
DE OPORTUNIDADES EN LO COTIDIANO
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usando evidencias de su degradacion
para intensificar su cofidianidad, en
una especie de museografia  que
afraviesa las estructuras  de  forma
inusual [por ejemplo entre estructuras
de muelle), para ver lo ordinario desde
puntos de vista extraordinarios. Llas
herramientas usadas son digitales y
andlogas, la insercion de imagenes
de programas de modelado sobre
fotografias del sitio.

El estudionte se interesa en las
formas de apropiacion informales de
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Fig.007 | Escenario A: Cintya Sanchez

los remates de las calles contra el rio,
pero en lugar de buscar “formalizar
estas actividodes enunciando lo que
faliaria para ello como un problema (por
ejemplo “falta de sombra para organizar
contiendas de futbol en la calle”), busca
usar las posiblidades latentes de ofros
componentes  del enforno,  haciendo
fraslados  simbolicos [y semdnticos) de
estos elementos, que al ser reubicados
adquieren ofros significados manteniendo
una evocacién directa a los originales.

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO

41

auc, VOL. 34, ANO 2014

Estas  visudlizaciones  comentan  las
oportunidades  generadas  con  estas
operaciones, pero no hablan de una
materializacion literal, sino de abrirlo a
la interpretacion del mismo disefiador o
de ofros (no necesariamente orquifectos]‘
Se percibe la apertura a opciones no
percibidas al principio del ejercicio,
ligados a la accidentalidad del proceso
mismo (por ejemplo las posiblidades de
habitar y programar espacios surgidos del
fraslado de los “objetos encontrados”).

Cintya hace ofro fraslado, tomando
algo del borde del barrio con el rio
hacia dos cuadrantes mds adentro de la
ciudad, en una operacion aparentemente
literal se usa lo demarcacion de las
calles enfendido como disefio grdfico
que puede ser habitado y se usa en
una de las varias paredes desnudas e
inexpresivas que dan hacia una calle
muy fransitada por vehiculos. Su infencién
es de dos vias, por una parfe poner en
valor el rastro tangible de una actividad

ISSN No. 1390 - 3284 LATINDEX



42

auc, VOL. 34, ANO 2014

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO

NUEVAS CARTOGRAFIAS PARA LA BUSQUEDA
DE OPORTUNIDADES EN LO COTIDIANO

Fig.008 | Escenarios B y C: Ciniya Sanchez

infermitente, de uso del espacio publico
(disefio gréfico habitable o la expresion
minima de una arquitectura), como
una forma ingeniosa de apropiacion
por parfe de los ciudadanos de una
infraesfructura - desaprovechada 'y por
ofra parte la metdfora de habitar las
paredes vacias de los edificios y por
ende los edificios mismos.

En gestos similares se usan ofras
actividades  informales similares como
la venta de cangrejos en las esquinas
(escenarioB), la  cual también es
vedada, como una de las pocas formas
de usar las aceras y galerias [soportales)
como espacio publico por excelencia
en el barrio. En este caso se hace una
fusién de la actividad con las galerias
para proponer una instalacién  que
genere sombra, ofra forma de ocupar
las paredes vacias pero en estos casos
como una exfrusion de los  graffitis
habitables. El barco en el escenario C
alude a la acfividad de mantenimiento
de los navios, a veces informal también
como vestigio del origen del nombre
del barrio.

Este frabajo hace un uso acfivo
de la ironia como un recurso vdlido
en el arfe pero fambién en arquitectura
como arficulador de una  postura
crfica refinada. Se hace mencion de
sifios de vocacion publica que  se
desaprovechan mientras hay necesidad
de ellos precisamente, cuestionando
algunos de los enunciados iniciales
de la problemdtica y llegando a una
comprension mds detallada, no se frafa
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de que no haya espacios publicos
urbanos, es que los espacios abiertos
estdn cerrados, los espacios publicos
esfén privatizados. la forma de poner
esfo en evidencia es que los Unicos que
pueden franquear las bardas son los
gatos, bastante abundantes en la zona,
y no las personas; para esto se usan
imagenes caricaturescas y un lenguaje
que dice lo evidente o lo confrario de lo
legible en las ilustraciones.

la operacién simbélica consiste en
fomar los cerramientos, abrir los espacios
al publico y de paso desparramarlos
por mds extensiones del barrio para
expandir el efecto, la autora propone
la combinacion de espacios de sombra
con exposiciones. También utiliza
froncos del rio que se usan para atar
botes, que contienen rastros evidentes
del uso y paso del tiempo.

El participante inicia con unaimagen
apenas manipulada que evidencia las
posiblidades latentes en la  tradicion
constructiva del barrio, los dmbitos tan
distinfos enfre sombra y sol marcados
por las galerias y de paso ironiza sobre
usar los problema como oportunidades
(un registro de alcantarillado  abierto
o una calle subutilizada que pueden
usarse para jugar).

Usando el escenario  anferior
se indaga sobre la efimologia de
"soportal” y el significado més afin a
los guayaquilefios que no tiene que ver
con su cardcter estructural sino con su
capacidad de proveer sombra.

De esta manera se propone una
galeria que genera sombra pero que
no fiene ningln compromiso estructural,
por lo que puede hacerse de materia
orgénica (plantas), contrastando con
la presencia industrial y severa de la
compoaiiia de energia.

En un sector entre Eloy Alfaro y Portete
la participante sugiere una “invasion” del
rio y de la vegetacion de la isla, fraido al
primer plano para refrescar la presencia
del concreto y el asfalto.

la propuesta de Tatiana Serrano
se sitta en el remate de Carcia
Coyena contra el rio y hace uso de
objefos encontrados asociados a la
industria naviera para generar sombra
y expansién de espacios para el
comercio sobre una calle subutilizada,
recuperando  paredes de  cardcter
industrial como fondo para muestras
de arte urbano.

Se apela a la memoria registrada
en la oralidad al referirse a eventos en
el tiempo que ya no ocupan un lugar
fisico en su manifestacién original.
la participante crea “ubicadores de
la memoria” para marcar de forma
inferpretativa acontecimientos y que de
paso fengan cardcter ufilitario como
mobiliario urbano. la estudiante fue
consistenfe en ubicar elementos de la
memoria colectiva durante la fase de
mapeo y consecuentemente elabord
sobre el fema para las propuestas.
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Fig.009| Escenarios A y B: Angélica Peralia

The goal is to extend this park up to the end of the street to attract people and in the
long way and have exhibitions on different topics

Fig.O]Ol Escenario C

Una de las versiones mds libres
del ejercicio; se crea un “collage”
de elementos de la cotidianidad,
algunos de eventos pasados para usar
el escenario como una herramienta
especulativa, no con un fin previsio
como infervencién sino como medio
para  propiciar  descubrimienfos.  La
yuxtaposicién guiada por fines mas de
carécfer compositivo, puede generar
una narrafiva cuando se  encuentran
relaciones entre elementos dispares o
por lo menos que no comparten afinidad
mds que presentarse en un drea general

comin, algunos de ellos son de tipo
anecddfico, como personaijes fransiforios
que ocupan el espacio y hacen una
relacion  enfre  espacio y  eventos.
Una de las propuestas originales
del moderador fue lo de “proyectar
evenios pasados pero de posiblidades
abiertas hacia futuros alterativos, usando
el presente como plafaforma” esta
manera de reconocer componentes
de la cofidianidad contempéraneos al
lapso del faller estan en esta linea de
pensamienfo. Un ejemplo evidente en
éste y en defalles de ofras escenografias

fue usar personas andnimas y ofras
reconocibles, haciendo mencién a la
polémica de finfe medidtico discutida
en los dias del Workshop, donde uno
de los expositores invitados expuso
murales urbanos de su obra, que fueron
de mucho valor para las conversaciones
sucitadas y a las cuales se quiso hacer
referencia. La forma en que fue expuesta
por el estudiante y la discusion que
generd fue de valor para el discurso
colaborafivo que se fue gestando
durante el frabajo.
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Fig.013| Escenario: Ingrid Villacres

El trabajo de Fernando se expuso
de dltimo en la presentacion final como
una ejemplificacion de los procesos
que experimentaron de forma individual
y colectiva los participantes. Varios de
ellos presentaban una capacidad de
frabajo muy buena, con manejo de
herramientas digitales apropiado, pero
cierta ansiedad por elaborar propuestas
ligadas a artefactos  arquitecténicos
como respuesta final. Fernando decidio
exponer sus propuestas a priori que
segin su propia opinién esfaban
inmersas dentro de la artificialidad
que fue identificada como parte de
la incoherencia entre las formas de
vida orgdnicamente generadas y las
respuesfas regulatorias o de percepcion
de la ciudadania para estar a fono con
una concepcién de progreso un poco
ajena al lugar. Una primera propuesta
localizada que  “limpiaba”  ciertas
caracteristicas  informales o “feas”
para hacer un embarcadero que no se
aleja de un carécter privativo del uso
del espacio publico. Al releerse las
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Fig.OMl Escenario: Tatiana Serrano

fotografias tomadas el participante cae
en cuenta de que con esfa infervencion
esfarfa borrando o desplazando  la
forma de ganarse la vida de algunas
personas y hasta su lugar de morada
y formas de socializacién de muchas
ofras personas que a diario compran
alimento barato y que activan esfos
lugares desaprovechados por el grueso
de la poblacion; pero quizd mas
importante atn descubre “belleza” en lo
considerado ordinarioy “feo”, lo que se ve
como precario es lo que le da color a una
zona degradada, como la ropa tendida,
indicador de las formas de habitar de las
personas en sifios desolados.

los escenarios propuestos operan
en el drea de la arquitectura suave, con
infervenciones de espectro amplio pero
de carécter no intrusivo y abierto, en este
sentido no son absfracfos ni conceptuales
porque combinan una  representacion
redlista, en la linea literaria del realismo
madgico latinoamericano. Toman  en
cuenta  valores  contempordneos e

historicos  para  realzar  dindmicas
actuales, adquiriendo a propésito un
aire pinforesco o naive.

B 3. Resultados

Como comentario general se hace
evidente que laestrategia de sacarde uso
las herramientas de comunicacién oral
y gréfica habituales de los estudiantes
crea un ambiente de creafividad y
productividad 0til para el ejercicio de
fiempo limitado del Workshop. Estos
son los resultados significativos:

Se observa una marcada compresion
del espacio en la representacién del
espacio "psicogeogréfico”  haciendo
la adaptacion de escalas.  El balance
entre el aumento de tamafio por
la importancia dada a los puntos
significativos v los vacios dejados
por los aspectos no significativos dan
como resultado una reduccion de las
distancias del recorrido de un extremo
a ofro del Barrio.
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Fig.015| Escenario: Andrea Solis

la enunciacion de las situaciones
encontradas en el Barrio en términos
neutros supuso un ejercicio de lenguaije
que elimina las presunciones sobre
respuestas  anficipadas  al  mdaximo
posible y predispuso el ambiente
bajo una optica de “optimismo” y de
minuciosidad; se noté una escision
importante en el progreso del faller con
pequefias pero valiosos cambios en el
uso del lenguaie.

Se utiliza un tipo de representacion
que mezcla el dibvjo en planta y
alzado, aspecto interesante al tratarse
de estudiantes de arquitectura ya
que este fipo de grdfica es asociado
normalmente a personas sin formacion
en dibujo técnico o arfistico, pero que
ofrece riqueza de informacion.

las tomas de decision consensuada
sobre las zonas del barrio significativas
para mayor andlisis e infervencion
signific ejercicios sobre la pérdida de

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO

lo autoria en un ambiente altamente
colaborativo.

El apartado de propuestas  se
podrian enfender como una extension
de la postura critica que ha tenido la
etapa de andlisis. Se hace evidente a
fravés de representaciones de cardcter
arfistico que la comprension de los

Fig.016| Escenarios: Joshua Ayala
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refos del Barrio se dan a un nivel mas
profundo y de una cierta madurez o
aprendizaje adquirido, que implica
areas de intervencion del arquitecto
normalmente no discutidas en las
escuelas de Arquitectura como lo son
la creaciéon de herramientas que no
necesariamente implican un disefio de
un objeto o artefacto arquitecténico,
sino mas bien la posibilidod de darle
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Fig.017| Escenario: Joshua Ayala

continuidad a una investigacién o ser la
base para un disefio de profesionales
en arquitectura y/o ofras disciplinas.

De igual manera es necesario
discutir eventos adversos como lo son:
la resistencia al uso de herramientas
alfernativas de andlisis en las primeras
sesiones, como son las narrativas
personales y las psicogeografias, en
apego a los planos fradicionales de
diagnéstico y a las cartografias oficiales
respectivamente. la  herramienta  de
narraciones (ficcién) en la 4fa sesién
de taller se vio reducida a enunciados
breves por el uso de un lenguaje de
recuento de eventos cronologicos segin
el conocimiento de los estudiantes de los
puntos de inferés de la zona de estudio.

la falta detiempo en el cronograma
para implementar la herramienta de
traduccién: la desagregacion de los

r
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Fig.01 9| Proceso para los escenarios, Fernando Moreno.

fenémenos percibidos y su conversién
a grdficos no fue posible por la
premura por pasar a una etapa de
propuestas o infervenciones.

B 4. Discusion

El Workshop Barrio del Astillero,
"Rethinking  DiverCity”, Unit 5 fue
planteado con una doble agenda,
donde se observaba la adquisicion
de habilidades discursivas y crificas
en los parficipantes y aprendizaje
para el mismo facilitador (profesor)
sobre la efectividad de una serie de
ejercicios sobre la creacion de una
base de conocimiento incremental,
donde se le oforga la confianza y
la responsabilidad a los estudiantes
como un cuerpo colaborafivo entre
pares, de autoria comparfida y de
suma de individualidades creativas, no

Fig.01 8| Proceso para los escenarios, Fernando Moreno.

como una relacion de maestro -pupilo
donde se distribuye el conocimiento
en una ruta de dos vias, exposicidn
de verdades incuestionables por el
maestro y su devolucion de parte
de los estudiantes en ejercicios de
comprobacién.  En este senfido el
método infentd ser de experimentacion
rigurosa, donde el profesor es un
facilitador y mediador y no se visualiza
la adherencia o resullados  finales
previsibles. la intencionalidad  fue
la de disefio de un proceso y no de
objefos o artefactos arquitecténicos
como fin ineludible; un componente
importante de la discusion se basé en
cuestionar las mismas circunstancias
por las cuales es necesaria cualquier
infervencién de disefio arquitecténico-
urbano o de mayor investigacion.
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Se obsenvo la efectividad de un
clima de productividad en sesiones
intensivas  de  frabajo  manteniendo
un constante estado de  “crisis
confrolada”,  poniendo  en juicio
herramientas de comunicacién oral y
grdfica tradicionalmente empleadas.

El balance de los resultados
del  Workshop fue positivo medido
contra las expectativas iniciales y las
no antficipadas sobre el efecto en los
esfudiantes.

El indicador de mayor claridad
sobre el valor de las discusiones fue la
conviccién entre todos los participantes
de que los refos percibibles del Barrio
estaban ligodos a una incoherencia
enfre  las  consfrucciones  sociales
histéricas y las condiciones actuales,
debido a una “artificialidad” producida
por inserciones fisicas, regulatorias y
de percepcion de lo que es aceptable
en una concepcién de progreso y por
ofro lado, que la misma fuerza de la
multiplicidad de simbolos contenidos en
la zona sugiere que las soluciones estan
ya presentes, algunas de forma velada,
ofras de forma evidente. En ofras
palabras, por ejemplo, la naturalidad
de la relacién del Barrio con el rio y con
el resto de la ciudad, en su actividad de
infercambio comercial v la concepcion
de paisaje han sido enforpecidas por
barreras fisicas tangibles como la
construcciéon  desregulada sobre  las
veredas o el cierre de la desembocadura
de las avenidas hacia el agua y ofras
menos fangibles como las normativas
que prohiben actividades comerciales
informales o incluso la percepcién de
que esas actividades y muchas ofras
que le dieron literalmente el nombre
a la zona no corresponden a formas
modernas de ganarse la vida, tienen
confrapartles  como la  persistente
actividad autéctona espontdnea como
la apropiacion  femporal de  calles
para deportes, la venta de cangrejos
o la reparacién de embarcaciones.
lo importante es que las soluciones
esfarfan en las conexiones esfratégicas
y a veces sutiles entre los refos vy las
oportunidades, farea de arquitectos
y de offos actores sociales, pero
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Fig.020| Escenario A: Fernando Moreno

Fig.021 | Escenario B: Fernando Moreno

hechas evidentes por los arquitectos
dentro de los competencios en su
esfructura curricular ampliada. La decision
consensuada de hacer representaciones
de escenarios urbanos como producto
final del faller y su defensa publica en
las presentaciones finales representa un
punto de inflexion en la manera fipica
de concebir una propuesta en la carrera
de arquitectura, en confraposicién a
ofros entregables de unidades con
las que se tuvo estrecho contacto. La
elaboracion de estas representaciones
significd un  esfuerzo intelectual y
fécnico que requirié tiempos similares
a lo confeccion de planimetrias y

a7

visualizaciones de producfos meramente
de disefio arquitecténico (edilicios), la
eleccion de los recursos donde cada
componente, incluyendo el texto con
uso de la ironia e intencionalmente
discordante, en algunos casos, con las
ilustraciones requirié posturas crificas
muy importantes que pusieron los
trabajos en el registro de lo politico
y de lo artistico.  Esfas escenografias
narran conexiones entre los refos
las oportunidades abiertas, latentes y
presentes en el barrio, algunas en tono
irénico y todas con rastros de autocritica
y de infelectualizacién de problemas
con una visién fresca y aguda,
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logrando evidenciar en algunos casos
el patrimonio intangible, situaciones
que le dieron sentido al barrio como
una unidad funcional y coherente en
la ciudad y que fueron interrumpidas
por situaciones como algunas de las
arriba enunciadas.  En esta efapa se
discute el uso de estéticas surrealistas o
fantasticas como comentario sobre las
lecturas de Martf Perdn donde se toca
el tema de los pasados inferrumpidos
y oportunidades aln abiertas, por
considerarse distinfas a la comprensién
aceptada de progreso y que como
opciones son relegadas a la “ciencia
ficcion”. En su papel de conexiones
enfre pasados inferrumpidos  y  su
proyeccion a futuros alternativos  se
evidencian cierfos confagios de las
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realidades presentes al usarse éste
como  plataforma, por ejemplo  la
inclusién de actores de la cotidianidad
actual que han sido noticia en los dias
alrededor del Workshop, tales como un
popular personaie callejero o a manera
de reconocimiento al artista invitado
como conferencista en las sesiones
iniciales, que fue objeto de una disputa
enfre politicos por la inclusién como
"modelos” a trabajadores municipales
confemporéneos, por lo que también
se usan a esfos frabajadores en una
las imagenes.

Ofro acercamiento es el “fraslado
semantico” de los objefos cotidianos
represeniativos de situaciones negativas,
fales como las bardas usadas como

[1] Bourdieu, Pierre (2002). Criterio y bases sociales del gusto, Mexico DF, Taurus.

Trad. Ma. Del Carmen Ruiz.

[2] Debord, Guy (1974). la sociedad del espectdaculo y ofros fextos situacionistas,
Madrid, Ediciones de la Flor. Trad. Jorge Diamant.

[3] Garcia-Canclini, Néstor (2005). Diferentes, desiguales y desconectados,

Barcelona, Gedisa.

[4] Merleau-Ponty, Maurice [1985). Phénoménologie de la perception, Barcelona,

Planeta-Agostini. Trad. Jem Cabanes.

[5] Peran, Marti: Maneras de hacer mapas, en Revistarquis UCR Vol 2, 2013

hifp://revistas.ucr.ac.cr/index. php,/revistarquis/issue/ current

Fecha de Recepcién del articulo: 15 de junio del 2014
Fecha de Aceptacién del articulo: 03 de julio del 2014

ISSN No. 1390 - 3284 LATINDEX

NUEVAS CARTOGRAFIAS PARA LA BUSQUEDA
DE OPORTUNIDADES EN LO COTIDIANO

elementos de sombra, donde mas allg
del gesto evidente de abiir los espacios
publicosparalosusuariosfinales(humanos),
el hecho de ser desconfextualizados al
usarse imaginariamente a pocos mefros
de su ubicacién y en posiciones inusuales
[como cobertura) les confiere diferentes
significados, produciendo nuevas lecturas.

los trabajos finales fungen como
herramientas para la comprension de
realidades destiladas por los estudiantes
con competencias propias de los
arquitectos, algunas con insinuaciones
de inicios de proyectos arquitecténicos,
para la elaboracion ulterior de mayores
esfudios o infervenciones de disefio
especificas en las dreas denunciadas.
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INEAMIENTOS ESTRATEGICOS
PARAELDESARROLLO TERRITORIAL SOSTENIBLE DELCANTON

PUERTO LOPEZ.

STRATEGIC GUIDELINES

FOR SUSTAINABLE TERRITORIAL DEVELOPMENT OF THE CANTON PUERTO LOPEZ.

Ricardo Pozo, Reynaldo Huerta, Fabidn Neira, Daniela Valencia.

Aligual que diversos territorios de la costa central del Ecuador,
el cantén Puerto Lépez ha experimentado un proceso de
fransformacién de su geografia econémica a finales del
siglo XX e inicios del siglo XXI. El progresivo crecimiento del
furismo como una de las principales actividades econémicas
locales ha contribuido a la reestructuracion geogréfica de
su sislema de poblados y al surgimiento de importantes
fransformaciones socio-espaciales. A pesar de la expecativa
local que este acelerado proceso de cambio generd, todavia
existen alarmantes indices de vulnerabilidad y pobreza que
condicionan seriamente su desarrollo territorial sostenible a
mediano vy largo plazo.

Con el nombramienfo del cantén Puerfo Lépez como
Area Turistica Profegida (ATP) o mediados de 2013,
la inversién estatal en infraestructura bésica, turistica 'y
productiva se intensificard significativamente. Sin embargo,
diversas debilidodes detectadas en la planificacion de este
ferritorio, podrian profundizar més la dicotomia ya existente
y acelerar los procesos de fransformacién socio-espacial
con consecuencias negativas para los sectores sociales mas
vulnerables y para el ecosistema.

El presente estudio busca identificar  lineamientos
estratégicos a ser considerados en el ordenamiento ferritorial
del cantén Puerto Lopez. Por medio de la aplicacion
de metodologia avalada por el ILPES — CEPAL, se busca
confribuir con el desarollo de asentamientos  costeros
vulnerables desde un enfoque interdisciplinario proveniente
de la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil como
actor social relevante a nivel regional y nacional.

Palabras clave
Desarrollo Local ¢ Desarrollo Territorial ¢ Sostenible ¢ Turismo
Consciente » Ordenamiento Territorial.

Llike many fterritories located along the central coast of
Ecuador, Puerto Lépez has experienced a process of
transformation of its economic geography in the late
twentieth and early twenty-first century. The progressive
growth of tourism as one of the main local economic activity
has contributed to the geographical restructuring of the
system of settlements and the emergence of important socio-
spatial transformations. Despite the local expectations that
this accelerated process of change generated, there are still
important indices of vulnerability and poverty that seriously
affect their sustainable territorial development in the medium
and long term.

With the official designation of Puerto Lépez as a
Protected Touristic Area (PTA) in the middle of 2013, the
public investment in basic and touristic infrastructures will
intensify significantly. Nevertheless, several weaknesses
identified in the regional planning of this area, could
deep the already existing dichotomy and accelerate the
process of socio-spatial transformations with negative
consequences for the most vulnerable ecosystems and
social sectors.

This study seeks to identify strategic guidelines that
could be considered in the regional planning of Puerto
Lépez. Through the application of a methodology created
by ILPES-ECLAC, the UCSG aims to contribute to the
development of wulnerable coastal settlements from an
interdisciplinary approach as a relevant social actor at the
regional and national levels.

Keywords
Local Development o Sustainable Regional e Development
Conscious Tourism  Regional Planning.
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M 1. Introduccién

El presente estudio es de fipo
exploratorio 'y busca  identificar
lineamientos esfratégicos a considerarse
en lo planificacion  del  desarrollo
terriforial sostenible del cantén Puerto
lopez. Para esto, se plantea el uso
de una metodologia desarrollada
por el ILPES — CEPAL (Silva, 2003;
2012) y se construye una estructura
organizacional infegrada  por  fres
institutos de investigacion: IPUR, IIFIUC,
ISEJ. Durante seis meses se desarrollaron
diversas actividades que permitieron
observar y comprender problemdticas
existentes en este ferritorio desde un
enfoque multidisciplinario.

los centros de educacion superior han

sido y siempre serdn actores locales y
regionales con un importante rol en la
consfruccion  colectiva del  desarrollo
de los territorios. Su aporte no solo se
limita a la generacion de profesionales
capacitados  para  enfrentar  los
problemas y desaffos de nuestra
sociedad. También confribuye por
medio del conocimienfo que se genera
en sus aulas y laboratorios como
consecuencia de las octividades de
docencia, investigacidén y vinculacién
con las comunidades (Boisier, 2005).

Por ofro lado, durante la dltima
década se han producido significativos
avances en el ordenamiento ferritorial
en el Ecuador. Se ha trabajodo
infensamente en plantear vy ejecutar
nuevas metodologias y métodos de
gestién y planificacién del desarrollo
territorial desde el enfoque del Buen
Vivir (SENPLADES, 2009; 2013). Sin
embargo, si se analiza con detenimiento
las  principales  herramientas  de
planificacion generadas para diversas
escalas geogrdficas [por ejemplo los
PDOT), la inclusion de las universidades
en estos procesos es poca o casi nula.

Resulta innegable el aporte de los
cenfros de educacion superior piblicos
y particulares en el desarrollo de los
terriforios, por medio de consultorias,
trabajos  de titulacién,  investigacion
cientifica y docencia. No obsfante,
las diferencios de velocidades entre
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el producto intelectual que se genera
en las universidades y la demanda de
estudios aplicables en corto o mediano
plazo por la institucionalidad publica,
es probablemente la principal limitante
que existe entre la  planificacién vy la
educacién superior.

El presente estudio busca visibilizar
los  capacidades de la  UCSG
para participar de los procesos de
planificacién de los territorios, en base a
la aplicacion de una metodologia para
identificar lineamientos esfratégicos que
permiten discutir y consensuar de forma
inferdisciplinaria el desarrollo ferritorial
del cantén Puerto Lopez.

M 2. Ecoturismo
y desarrollo local

A pesar de la constante impulso que
se ha dado al furismo costero desde el
sector publico en el Ecuodor durante
la Olfima  década, existe evidencia
empirica que demuesra que el desarrollo
econdmico y social no se ha consolidado
en cantones como Puerto Lopez. Esto
condiciona seriamente la sostenibilidad
de su sisema de poblados y del débil
ecosislema que adn sobrevive en el
Parque Nacional Machalilla (PNM). No
obstante, el crecimiento de la actividad
furfstica confinda siendo  percibida por
la mayoria de su poblacion y por la
administracién local como la principal
actividad  econdmica que  permitird
detonar el desarrollo econdmico y social.

Por un lado, el turismo ha
generado el incremenfo del empleo
formal e informal por el surgimiento
de inversién privada local y fordnea
en infraestructura y servicios furfsficos.
Por offo lado, los altos indices
de  wulnerabilidad,  pobreza 'y
contaminacion, sumados a la inminente
amenaza del cambio climdtico sobre
ferriforios  costeros  a  mediano  y
largo plazo, han consolidado ofra
realidod que coexiste junfo al paisaje
natural que se promociona local e
infernacionalmente.

De acuerdo al Plan Nacional
del Buen Vivir (PNBVY) (SENPLADES,
2009; 2013) y a la Consfitucion

(2008) vigente, el Estado se propone
construir una sociedad maés equitativa
que implemente una “nueva forma
de generacién, distribucion  y  re-
distribucion de las riquezas y el poder”
[SENPLADES, 2009: 91; SENPLADES,
2013: 63). Como parte de esta
esfrategia  para  generar  desarrollo
enddgeno sostenible, el Estado impulsa
un proceso de fransformacién de la
matriz productiva del pafs en cuatro
foses. Este proceso se apoya sobre la
premisa de que, en larica biodiversidad
que alberga en su territorio el Ecuador,
tiene su mayor ventaja comparativa
ante ofros pafses. Sin embargo, no
resulfa suficiente poseer esta ventaja
comparativa, sino se define claramente
como se va a ulilizar, pues de este
factor dependerd el que sea menor o
mayor la ventaja cudlifativa del pafs
ante el mundo y sus diversos mercados

[SENPLADES, 2013: 69).

Por lo tanto, de acuerdo al PNBY, el
Ecuadortiene en su diversidad geogrdfica
y en sus recursos naturales la posibilidad
de abandonar  progresivamente  su
histérica dependencia econémica de la
explofacion de recursos no renovables
(pefrdleo) y de los actividades econémicas
primarias como la agricultura, acuacultura
y pesca. Es decir, dejar de ser un pais
primario exporfador, para pasar a ser
un pais que basa su mafriz productiva
en el secfor ferciario y consolidarse en
el mercado mundial como "exportador
de bioconocimiento y servicios turisficos”
(SENPLADES, 2009: 96; SENPLADES,
2013: 63].

Tomando como referencia  esta
esfrategia de desarrollo para mediano
y largo plazo, en la Asamblea
Nacional se aprobé en el 2012 la ley
Orgénica de Turismo (IOT2012). En
esfe nuevo instrumento de planificacién
y normalizacién, se definen 13 ejes
orientadores de las politicas, planes,
programas y  proyectos  para  la
promocién, implementacion, desarrollo
y monitoreo de la actividad turisfica
en el pais de forma sostenible (LOT-
2012). Se incorpora por primera vez
el concepto de Turismo Sostenible,
el cual se presenta como principio
y primer eje orientador de la ley.
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Este se define como: "Aquel en el
que el turismo se constituye en una
herramienta estratégica de desarrollo
econdémico, ambiental y sociocultural,
en razén de que: los recursos naturales
y culturales se conservan para su uso
continuado en el futuro; planifica y
gestiona el desarrollo turistico de forma
que no causa problemas ambientales
y socioculturales; mantiene y mejora la
calidad ambiental; procura y garantiza
un elevado nivel de satisfaccion en
la sociedad; refiene el prestigio y
potencial comercial de los desfinos o
lugares turisticos; y reparte beneficio
equifativos y amplios ante la sociedad”

(LOT, 2012: 7).

Asimismo se incorpora el concepto
de Turismo Consciente, basado en el
planteamiento tedrico de la gedgrafa
britnica Anne Pollock (2012): “Es la
experiencia de vida transformadora
que genera conocimiento  personal
y nos convierte en mejores seres
humanos, basados en los principios
de sostenibilidad y ética. Promueve
los valores de paz, amistad, respeto
y el amor a la vida como la esencia
de la préctica turistica.  Constituye
también en un acto de convivencig,
responsabilidad, respefo mutuo  y
comunion entre los agentes turisficos de
las comunidades emisoras y receptoras,
el turista y el pafrimonio natural y
cultural, como concepto vivo, dindmico
y en constante construccién” (Repiblica

del Ecuador, 2012: 11: Pollock, 2012).

En resumen, la LOT2012 plantea
como principios orientadores:

® |la préctica de un furismo que
genere equidad social por medio de
la justa distribucion de las riquezas en
la practica de las diversas actividades
econdémicas derivadas del turismo.

® la adecvada y  raciondl
explotacién de los recursos naturales
sin condicionar la permanencia de
esfos para las futuras generaciones.

* |ainsercidn soberana del Ecuador
en el mercado mundial como un promotor
del turismo sostenible y consciente.

* Promover de forma contundente
el desarrollo local en los pofenciales
destinos turfsficos existentes en el pafs.

la LOT2012 busca el
fortalecimiento de destinos ecoturisticos
que infegren cadenas productivas
locales e internacionales, y que no solo
dinamicen la acfividad econémica sino
fambién la tecnifiquen, especialicen
y socidlicen de tal forma que el
conocimiento  permanezca  en el

ferritorio y forme parte de el progreso
de sus habitantes (LOT, 2012).

Esta ley es el marco legal necesario
que permite el funcionamiento del
Sistema Nacional de Turismo en el
Ecuador. Este Ultimo se conforma por un
conjunfo de subsistemas denominados
Areas Turisticas Profegidas [ATP), las
cudles se definen como ferritorios
que, por su diversidad y calidad de
SUS recursos noturo|es, caracteristicas
geogrdficas, antecedentes histéricos,
patrimonio cultural, recursos paisaijsticos,
contenido de interés para la investigacion
cientifica, entre ofros; son seleccionados
por medio de Decreto Ejecutivo para
el desarrollo de la acfividad turistica
sostenible y la préctica del turismo
consciente (LOT2012). Esfo implica la
concenfracion de inversidn publica sobre
el territorio seleccionado, para lograr su
profeccién e impulso del turismo.

Para lograr la efectiva promocién,
implementacion y el desarrollo del
ecotfurismo en los terriforios que posean
esfa vocacién para ser designados
como ATP. el Estado en sus diversos
niveles de administracién nacional, sub-
nacional y local (Gobierno Naciondl,
Ministerios de Ambiente 'y Turismo,
Gobiernos  Provinciales, Gobiernos
Auténomos  Descentralizados y Junfas
Parroquiales), sumado a la sociedad
civil  representada  por  diferentes
acfores  estratégicos  (organizaciones
sociales, microempresarios  turisticos,
comerciantes, asociaciones barriales,
asociaciones de productores pecuarios,
agricolas, entre ofros|, deberd asegurar
la existencia de la infraestructura basica
y la provisién de servicios necesarios

(LOT, 2012).

En mayo de 2013, el centro
turistico Puerto Lopez, cantén Puerto
lopez, fue designado oficialmente
como la primera zona ATP pilofo por
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medio del Decreto Ejecutivo 1521.
En este documento se especifica la
norma técnica necesaria desarrollada
por el Ministerio de Turismo para
poder instrumentalizar este plan piloto.
También se  delimita la  superficie
del canfén que comprende la ATP
(15.190,47 Has de drea continental
+ 770,20 Has de drea marina), los
usos de suelo y los bienes inmuebles
(Republica del Ecuador, 2013b: 30).

Se definen tres centfros turisticos
y cuafro dreas de reserva turistica en
donde se concentrard la planificacion
e inversion publica: “(1) Centro Turfsfico
de Disfribucion Puerto Lopez, (2) Centro
Turistico de  Excursion  Salango, (3)
Centro Turistico de Estadia Ayampe;
(4) Area de Reserva Turistica Costera,
(5) Area de Reserva Turisfica Rio
Ayampe, (6) Area de Reserva Turistica
y Paisajistica Corredor Turistico Puerto
lopez — Salango — Ayampe, (7) Area
de Reserva Turistica Marina” [Republica

del Ecuador, 2013b: 30).

El Ministerio  de  Turismo  fue
designado como ejecutor de este
decreto a partir de su publicacién en
el Registro Oficial. Esto comprende
"la generacion de planes de manejo
para los cenfros turisticos y dreas de
reserva  designados, reglamentos y
normativas para esfablecer el régimen
de uso de suelo y urbanistico, hoja de
ruta de cumplimiento obligaforio para
la intervencion arficulada en la ATP
Puerto L&pez que incluya la asignacion
presupuestaria de cada una de las
entidades competentes” (Repiblica del

Ecuador, 2013b; 5).

la percepcién local sobre esta
designacion de Puerto Lopez como ATP
se encuentra polarizada. Por un lado,
diversos actores locales esperan con
expectativa la intervencién del Estado
en la planificacion de sus poblados,
ante la negligencia de la administracién
local. De acuerdo a entrevistas realizadas
en sitio, muchos habitantes estén a
fovor de que el Estado construya
proyectos directamente, sin necesidad
de trabajar en conjunto con el GAD
de Puerto Lépez. Ellos consideran que
la administracion  municipal (2009
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— 2014 ha perdido mucha credibilidad
por su mala gestion de proyectos.

Por ofio lado, ofro  grupo
de habitantes  observa con  cierfo
esceplicismo los ofrecimientos estatales.
El accionar aislado de cada ministerio
sobre estos terriforios por la falta de
una  planificacién  articulada  entre
enfidodes publicas, sumado a los
pocos espacios existentes para la
practica de participacion ciudadana
y la demagogia dominante en cada
campaiia electoral, han erosionado la
imagen de la administracion poblica
en general. Esto se puede percibir en
la opinion resignada de los habitantes
mas antiguos de estas comunidades:
"En época de campaiia todos ofrecen
obras, cambios y mejoras. Pero
después, fodo vuelve a la normalidad
de siempre. Nos acostumbramos a que
nos engarien, pero fambién a salir adelante
sin esperar nada” (Pescador artesand,
cabecera cantonal Puerto Lopez).

M 3. Puerto Lopez:
Un territorio de intensos
contrastes entre su potencial
eco-turistico y la extrema
vulnerabilidad social.

El canton Puerfo lopez comprende
429,36 km? de superficie fterritorial
y alberga un sistema de poblados
compuesfo por asentamientos humanos
medianos y pequefios. Juntos acumulan
un total de 20.451 habitantes, de los
cuales el 50% (10.028) se concentra
en la cabecera canfonal del mismo
nombre. A su vez, las dos cabeceras
parroquiales  Machalilla y  Salango
albergan 4989 y 4.594 habitantes
respectivamente  (CNPV,  2010). El
resto de la poblacién se distribuye en
poblados como: Ayampe, Las Tunas,
Puerto Cayo, Agua Blanca, entre ofros.

la principal caracteristica de Puerfo
lopez es el hecho de que el 80%
de su superficie (55000 hectdreas)
corresponde desde el afio 1979 dl
Parque Nacional Machalilla (PNM). A
pesar de que Puerto Lopez fue en primera
insfancia una  parroquia  del cantén
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Jipijapa (1923) y posteriormente paso a
ser cantén en el afio 1994, la existencia
del recurso natural cosfero y su relacion
con los habitantes fue una constante
desde los primeros asenfamientos.
Esto ha permitido el desarrollo de la
agricultura, pesca arfesanal, pesca de
arrastre y localizacion de industria de
procesamientos de  producios marinos
(harina de pescado) durante el siglo XX'.

Esta abundancia de  recursos
naturales afrajo a compaiias exiranjeras
extractoras y procesadoras de producios
marinos  para  exporfacion, que  se
asentaron  sobre  puntos geogréficos
esfratégicos a lo largo del borde costero
(Salango). Sin embargo, la deficiente
conectividad de esfos poblados por
via ferrestre y maritima con los centros
urbanos mds  cercanos  (Jipijapa y
Manta por el norte, Salinas y Guayaquil
por el sur) y la baja fluencia de turismo
extranjero al pals en general, evitaron
un agresivo arribo de visitantes.

Al sector también llegaron misiones
arqueolégicas que detectaron  desde
mitad del siglo XX, la existencia de
asenfamientos prehispénicosdeinfluencia
regional (e incluso intercontinental). las
primeras  excavaciones  organizadas
por arquedlogos extranjeros se registran
desde el afio 1974. A partir de los
descubrimienfos de importantes centros
ceremoniales (Agua Blanca, Salango,
Machdlilla) y el registro de sus
vestigios, se valoriza en cierta forma
el recurso patrimonial. No obstante,
es poco lo desarrollado en cuanto a
infraesfructura para su promocién y
presentacién a los visitantes”.

Con el nombramiento  oficial
de Puerto lopez como cantén en
el afo 1994, la declaratoria de

Zona Especial de Manejo [ZEM) en
1995, las mejoras progresivas de la

" En el afio 2010 se regista la

presencia de la compariia pesquera
extranjera Salango Export & Co. (PDOT
GAD Puerto Lopez, 2011).

2 De acuerdo a los datos histéricos,
en el afio 1974 recién llega el primer
bus de transporte cantonal [PDOT, GAD
Puerto Lopez, 2011).

conectividad y accesibilidad ferrestre
con ofros poblados por medio de la
ampliacién de la ruta de la Spondylus
hacia el norte, y la  exponencial
popularizacion de la actividad turistica
de observacién de las ballenas
a partir de finales de los Q0% el
ferritorio experimenté el incremento de
furistas nacionales y extranjeros a sus
principales asentamienfos humanos.

Durante los Ultimos 15 afos, la
acfividad turisfica ha crecido constantemente
y ha fomentado el desarrollo de ofras
aclividades  relacionodas  directa o
indirectomente con la misma. A pesar
de que la Poblocién Econémicamente
Activa (PEA] del canton registra un
35,71% de ocupados en agriculiura,
ganaderio, sivicullura y pesca (INEC,
2010), las ocupaciones que estan
esfrechamente  relacionadas  con el
furismo (consfruccidn, comercio por mayor
y menor, fransporte y almacenamiento,
actividades de dlojamiento y servicio de
comidas, informacién y comunicacion,
inmobiliarias, arfes, enfretenimiento y
recreacion) suman el 31,89%.

Aunque no existe  un  registro
desglosado  de  las  actividades
econdmicas que se relacionan el turismo,
se puede observar que el crecimiento
de lo visita de tuisas por afio a
Puerto lépez fue acompaiiodo de un
crecimiento en la creacion de nuevas
acfividades econdmicas complementarias
relacionadas con servicios. Es importante
adicionar, que los niveles de informalidad
en la actividod econémica son sumamente
alios y no son registrados por el Censo
Econémico 2010. Durante los dliimos 10
afos, con el aumento de la rigurosidad de
confrol por parte del Servicio de Rentas
Infernas (SR), los comercios locales han
tendido a formalizar el pago de impuestos
y a generar facturas. No obstante, fodavia
existen dltos niveles de informalidad.

Con el arbo de turistas se
incrementd la demanda de servicios
de hospedaje, fransporte, comida,
comunicacién. Esto a su vez, estimuld
el crecimiento de la construccién

3 Primer Festival Internacional de las
Ballenas Jorobadas (PDOT, GAD Puerto
Lopez, 2011).
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(ampliacién, remodelacién de viviendas
para alquiler, nuevos hoteles, nuevas
hosterfas|, comercio al por mayor y
menor, enfretenimiento y recreacion.

Ofra actividad que se intensificd,
y que no se registra oficialmente
([probablemente por la deslocalizacion
de las oficinas principales en ciudades
mas grandes como Manta, Guayaquil
o Quito) es la inmobiliaria. Durante los
dlimos 10 afios, la compra y venta
de grandes extensiones de ferrenos
por inversionistas privados exfranjeros
y locales se ha incrementado. A
lo largo de la ruta de la Spondylus,
especificomenfe en el framo que
comprende desde San Pablo hasta
Manta, existe infraestructura  turistica
privada que oferta viviendas para
descanso a profesionales  jubilados
extranjeros, viviendas de playa para
venta o alquiler para turistas extranjeros
o locales (de la siera y cosfal, vy
hospedaje exclusivo por reservacion
en cabafias y hostales incrustadas en
la naturaleza.

El cantén Puerfo Lopez no ha sido
la excepcion y también ha recibido
en su terriforio proyectos turisticos con
elevados niveles de inversién dirigidos
para un publico exclusivo. A lo largo
de la Ruta de la Spondylus existen
diferentes niveles de consolidaciéon de
los asenfamientos humanos vy diferentes
ofertas de servicios turisticos. En Puerto
l6pez el nivel de consolidacion es
medio vy el turismo que llega hasta esta
zona busca lugares de descanso y
tranquilidad. Esto a diferencia de Salinas
o Monfafita en donde se desarrolla
un furismo mds activo en términos de
diversién nocturna, conciertos, deportes
acudticos, entre ofros.

Adicional a estos, también existe
inversion local para la ampliocién, mejora
o construccion de locales comerciales,
hostales y pequefios hoteles comunitarios,
sin embargo no es comparable en cuanto
a niveles de inversion y tamarfio de la
infraestructura  inmobiliaria  proveniente
de capital privado externo al canfén.
los pobladores que deciden ampliar
sus viviendas para ofrecer servicios de
hospedaje o comercio, consfruyen con

sus propios recursos. Esfo se traduce
en el incremento de una deficiente
calidad de construcciéon, lo  cudl
aumenta la vulnerabilidad en caso
de catéstrofes naturales  (tsunamis,
terremotos e inundaciones).

A pesar de confar con una
extrema riqueza de recursos naturales
que confribuyen a dinamizar  su
economia por medio de actividades
productivas  (agricultura,  acuaculiurg,
pesca) y de servicios (turismo, comercio,
Tronsporte}, los asentamientos humanos
que conforman su sistema de poblados
sufren de importantes deficiencias en su
infraestructura y servicios basicos. Estas
confribuyen a incrementar la vulnerabilidod
social ante amenazas externas  como
desastres naturales relacionados con el
cambio climdtico, crisis econdémicas o
deslocalizacion de la inversién fordnea.
Al final, los habitanfes se convierten
en los mismos depredadores de sus
recursos, comprometiendo  seriamente
toda posibilidad de desarrollo sostenible.

De acuerdo a informacién recogida
del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Terriforial - del cantén  Puerto  Lopez
(PDOT2011), se puede concluir que este
ferriforio no posee la infraestructura y los
equipamientos minimos necesarios para
asegurar el derecho de sus habitantes a
crecer con una optima calidad de vida.
Asimismo, carece de la capacidad de
albergar el desarrollo de un turismo
sostenible y consciente que genere un
amplio impacto positivo con  efecto
multiplicador local y regional.

Es por estas razones que se
plantea la existencia de una dicofomia
del desarrollo de esfe cantén. A pesar
del optimismo preseniado en la visién
de desarrollo planteada por el GAD
de Puerto Lopez en su PDOT2011, los
indices que determinan la calidad de
vida de sus habitantes dicen lo confrario.
De acuerdo al Ulimo Censo Nacional
de Poblacion y Vivienda (INEC, 2010,
mientras en el pais se registd un 33,7%
de pobreza por Necesidades Bésicas
Insatisfechas (NBI), en el cantén Puerto
lopez es cosi el doble 68,56%. Si se
revisa de forma desglosada, se pueden
encontrar importantes asimetrias: ©4,30%
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en lo cabecera cantonal, 46,80% en
la parroquia Salango y 94,60% en la
paroquia Machalilla.

Oftros dafos estadisticos del cantén
Puerfo Lopez corroboran la existencia
de extrema vulnerabilidad  social. El
analfabetismo se registra en el 12.98%
de hombres y 16,70% de mujeres; el
analfabetismo funcional en el 2773%
hombresy en el 31,34% mujeres. De los
48 centros educativos existentes (2012)
solo el 5% cuenta con Internet y el
16% con biblioteca. Existe un 36,06%
de desnufricién infantil crénica en el
canton. En la parroquia Machadlillg,
uno de cada cuatro nifios padece de
desnutricion. Son frecuentes los casos
de embarazos tempranos (desde los
11 afos) por falta de educacion sexual
en las parroquias. Solo existe un centro
de salud en la cabecera cantonal y un
subcentro de salud en las parroquias
Machdlilla y Salango respectivamente.

En cuanto a la infraestructura
vial inferna de los poblados, esta se
encuentra en esfado precario. En la
cabecera cantonal Puerto Lopez el 80%
de las vias no tienen ningin tipo de
recubrimiento asfdltico o de concreto.
Los sistemas de alcantarillado sanitario
y pluvial no existen o son deficientes.
De wun fotal de 5.169 viviendas
existentes en el canton (2010), apenas
el 5740% de las viviendas tiene un
sislema de eliminacién de excretas
(lefrina, pozo sépticol, solo el 44%
fiene servicio higiénico exclusivo, el
0,5% se encuentra conectada a una
red publica de alcantarillado sanitario,
el 87% tiene energia eléctrica y solo el
34% accede al servicio de recoleccién
de basura.

Estos datos nos son ninguna
novedad. Se repiten en diversos canfones
del borde costero y ofros desfinos
turfsticos del pafs que se promocionan
nacional e internacionalmente.  Esfa
dicofomia del desarrollo local representa
fisicamente lo que se denomina como
“la maldicién de la abundancia” de los
paises latinoamericanos (Acosfa, 2012).

El Estado tiene previsto cambiar esta
situacion en Puerto Lopez por medio de
un intenso programa de planificacion
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e inversion piblica (ATP). No obstante,
quedan flotando  inferrogantes:  zes
suficiente la inversion piblica infensiva
en infraestructura y servicios bdsicos
para romper el ciclo de pobreza y
disminuir  las  vulnerabilidades  ante
la amenaza del cambio  climatico
y la volafiidod de la  economia
internacional? sEs el turismo la solucion
para generar desarrollo econémico y
social? sEsta Puerto Lopez preparado
para  convertise en un  destino
ecoluristico nacional e infernacional?
2Qué cambios y repercusiones fraerd
consigo este proceso?

B 4. Metodologia para la
identificacion de estrategias
de desarrollo local.

la mefodologia  seleccionada  para
este esfudio, fiene su origen en el curso
infernacional “Gesfién  esfratégica del
desarrollo local y regional” del Insfituto

FASES

DRAGHOSTICD

1
]

E VOLACIONES
&

OBJETVOS
ESTRATEGICOS Y

4

ESTRATEGLA LOCAL
DE DESARROLLO

\ 4

PROYECTOS DE
INVERSION
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Latinoamericano y del Caribe de
Planificacion Econdmica y Social (ILPES)
en lo sede de la CEPAL Chile. Durante
la dlima década en que se viene
impartiendo este curso, esta metodologia
ha sido mejorada constantemente con su
aplicacién en casos de estudio. Como
resultado de este proceso, su autor, el
chileno Ivén Silva Lira, ha publicado dos
versiones (2003 y 2012) del manual
"Metodologia  para la  elaboracion
de esfrafegias de desarrollo local”. Es
una guia dirigida a gobiemnos locales
de lafinoomérica y el Caribe para
implementar un proceso sistémico que
les permita identificar esfrategias de
desarrollo local en base a una vocacién
ferriforial acordada entre sus principales
agenfes sociales.

El método seleccionado busca
observar 'y presenfar la situacion
actual del canftén Puerto Lopez, para
posteriormente  identificar  estrategias
de desarollo desde un enfoque
multidisciplinario y holistico. No busca
confraponerse a las herramientas de

planificacién anfes mencionadas. Al
contrario, se apoya sobre estas para
constatar la realidad del territorio en
base a entrevistas semiestructuradas,
visitas de campo para observacion y
talleres de trabajo con actores clave.

El Plan de Trabajo se compone de
5 fases: (1) Diagnéstico, (2) Vocaciones,
(3] Objetivos esfratégicos y especificos,
(4) Estrategia local de desarrollo, (5)
Proyectos de inversion. En cada fase
se desarrollan talleres  especificos
(médulos), falleres de trabajo interno
(asesores 'y coordinadores),  visitas
de campo (talleres participativos y
enfrevistas) y reuniones de coordinacién
[Ver ilustraciéon No. 1).

Los falleres especificos son reuniones
de trabaijo internas en las cuales se cita
a los coordinadores, asesores técnicos,
egresados e invilados a desarrollar
actividades  especificas  relacionadas
con la fase de investigacién pertinente.
En total se desarrollaron 6 talleres:
modulo de  diagndstico, andlisis  de
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o

Fig.001 |Esquem0 Plan de Trabajo Talleres. Fuente: Elaboracién propia en base a (Silva, 2003).
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vocaciones, médulo de andlisis de
problemas y definicion de objetivos,
formulacién de estrategias, formulacion
de objetivos esfratégicos e indicadores
de seguimiento.

Los falleres comunitarios participativos
son espacios de frabajo externo
con la comunidad de Puerfo lopez,
especiﬁcomeme con los actores
identificados como estfratégicos para
el fortalecimiento de informacién.
Estos falleres se ejecutaron por los
coordinadores con el apoyo de los
egresados en lugares previamente
seleccionados dentro de la cabecera
canfonal. Se componen de mesas de
trabajo divididas por dreas temdticas en
las cuales se desarrollaran actividades
especificas con el objetivo de lograr
productos a incorporar en cada fase de
la investigacion.

Lasvisitasde camposonestratégicas
para la recoleccién 'y constatacion
de la informacién recopilada en la
bibliografia. En la elaboracion del
diagnéstico en particular, las entrevistas
semiestructuradas  a aclores locales
relacionados con las dreas temdticas,
son vitales herramientas de trabajo y
una fuente de informacion actualizada.

Finalmente, las reuniones de
coordinacién son de cardcter interno
y son presididas por los respectivos
coordinadores de cada insfituto. En
estas se acuerdan actividades dentro
del cronograma, se define el contenido

de los productos esperados y se
anadliza el avance de la investigacion
en sus diversas efapas.

Esfas fases se adaptaron al tiempo
disponible para el desarrollo del estudio
(6 meses) y al enfoque interdisciplinario
que propone el proyecto interfacultades
(Arquitectura, Ingenieria y Jurisprudencial.

B 5. Proceso de identificacién
de lineamientos estratégicos
por fases.

5.1 Construccién del diagnéstico
territorial.

De oacuverdo a la  mefodologia
seleccionada (Silva, 2003; 2012), la
primera efapa consiste en la elaboracion
de un diagnéstico territorial. El objetivo
general de la consfruccién del mismo
es el de presentar, conocer y enfender
el territorio. Para su desarrollo, se
esfablecen tres efapas:

1. Recoleccion de informacion.
2. Procesamiento de la informacion.

3. Inferpretacién de la informacion.

5.1.1 Conformacién de mesas de
trabajo por éreas teméticas
Se definen 4  dreas temdticas

principales desde un enfoque sistémico
de la investigacién para la recoleccién,
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procesamiento e inferprefacién de la
informacién:

1. Desarrollo econémico y fomento
productivo.

2. Desarrollo social'y capital humano.

3. Ordenamiento ferritorial, medio
ambiente e infraestructura.

4. Desarrollo institucional y capital
social.

De acuerdo a esto, se conformaron
las mesas de trabajo por drea femdtica
de la siguiente forma (Ver tabla No. 1):

Se establecen fres tipos de talleres
de trabajo:

e Taller interno de capacitacion
(coordinadores, egresados y pasantes).

* Talleres infernos para discusion y
andlisis de informacion (coordinadores,
asesores, egresados, invitados, pasantes).

* Talleres externos para trabajo
en sitio  (coordinadores,  actores
ferritoriales, egresados).

los falleres internos se desarrollaran
dentro de las instalaciones de la UCSG y
comprendieron la exposicion y discusién
sobre femas especificos necesarios para
profundizar en el confenido del proyecto
(Ver ilustraciéon No. 3).

FASES PARA LA PLANIFICACION DEL DIAGNOSTICO TERRITORIAL

Levaniar imicemacion

RECOLECCION ﬁ
DE IRFORMACKN
1) FAEE
PREPARATOALL
{33 ESTUNO
DE DATDE
ExGTENTES

3T
R TEREEND

Crdenar informackhn

PROCESAVIENTO
DE INFORMACION

Analzar iefommacitn

INTERPRETACION
DE IRFORMACION

Lhasas de trabaio por
b1

YALIDACION DE

INFORMACION EN
TERREND

PRESENTACION
DE DIAGNOSTICO

Fig.002|Procesos para la elaboracién del diagnéstico territorial. Elaborado por: Grupo de Investigacién Puerto Lépez, 2013.

Fuente: Silva, 2003.
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Desarrollo Econémico

Arg. Ricardo Pozo

Verénica Vargas

Desarrollo social y
capital humano
Arg. Daniela Valencia
Ing. Alfredo Orlando
Andrés Pozo

Egresado 2

Ordenamiento territorial,

medio ambiente e
infraestructura.

Ing. Fabian Neira
Ing. Von Buchwald
Max Ramirez

Egresado 1
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Desarrollo institucional
y capifal social.
Dr. Reynaldo Huerta
Abg. Luis Portalanza

Gabriela Saltos

Turismo UCSG

Economia UCSG

Ing. Silvia Salazar

Estudios Sociales UCSG

Artes y Humanidades UCSG

Pasantel IPUR

Arg. Felipe Huerta

Ing. Manuel Sierra

Pasante? IPUR

Lleyes UCSG

Estudios Sociales
UCSG

Pasante3 IPUR

Tabla 001 |Infegrantes de mesas de trabajo de acuerdo a grupo temético. Elaborado por: Grupo de investigacion Puerto Lopez, 2013.

5.1.2. Identificacién de actores

territoriales.

Como primera actividad del taller, se
identificaron los actores més relevantes
del terriforio. los coordinadores de
cada insfituto, asesores  técnicos,
docentes invitados y egresados de
las facultades, identificaron por drea
femdtica, los actores més imporfantes
a considerar.  Como  principales
condicionantes para la seleccion de los
mismos se establecieron las siguienfes
consideraciones (Silva, 2003b: 2):

e Conocer el terriforio y estar
directa o indirectamente relacionado
con una de las dreas temdticas.

® Poseer aclitud propositiva anfe
problemas y limitaciones identificadas.

* Capacidad innata o competencia
asignada para ejercer liderazgo y de
comunicarse con ofros actores.

De acuerdo a esto, los participantes
del taller identificaron como actores
por drea femdtica los siguientes:

la poblacién en  general se
considera como un aclor presente en
todas las areas temdticas. No obstante,
es imporfante  distinguir enfre  la
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poblacién nativa (que vive en el lugar)
y la poblacién flotante. Esta dltima solo
desarrolla actividades temporales en
el cantén relacionadas con el turismo,
comercio y frabajo.

Posterior a esto y siguiendo la
mefodologia base (Silva, 2003; 2012),
se elaboraron matrices de informacién
por cada una de las dreas temdticas
planteadas. Estas permiten organizar
la informacién necesaria a levantar en
los talleres, conversaforios y entrevistas.

En cada mafiz se incorpora como
objetivo lo que se busca conocer
del fterritorio por drea femdfica, los
principales acfores relacionados con
cada temdtica, los principales temas
a abordar y las preguntas centrales
a responder.

Se hicieron  pocos  cambios
y adapfaciones a las  matrices
presentadas por el autor van Silva

[2003) en el documento "Guias de

frabajo falleres”, pues se consideran

Fig. OO3|Conformc1cién de mesas de frabajo con miembros de Grupo de Investigacién.
Elaborado por: Grupo de Investigacién Puerto Lopez, 2013.
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completas y suficientes para el proceso
de levantamiento de informacion.

Identificacién de vocaciones

5.2.
territoriales y seleccion de la principal.

El segundo faller de trabajo fue
comunitario. Se realizé en la cabecera
cantonal Puerto Lépez el dia 26 de
enero de 2013 en las instalaciones de la
Escuela General Basica Isidoro Barriga.
Previamente se realizé la invitacion formal
por medio de oficio y el seguimiento por
via telefénica a los principales actores
identificados en el canton. Ademas de
acudir representantes de asociaciones
comunitarias y ciudadanos en general de
la cabecera cantonal, también asistieron
representantes de las parroquias rurales
Salango, Machdlilla y de las comunas
Puerfo Rico y Agua Blanca.

El taller se dividié en dos partes:
(1) la identificacién de las vocaciones
ferriforiales del cantén Puerto Lopez v (2)
lar seleccién consensuada de su principal
vocacion. la vocacidon de un terriforio
se considera como: “..la apfitud,
capacidad o caracterfstica especial que
fiene la localidad para su desarrollo. En
definitiva se trata de buscar que es lo
que lo hace especial, propio del lugar,
como imagen de marca diferenciada
a la localidad para potenciar algunas

actividades esfratégicas que le permitan
impulsar un proceso de desarrollo
especifico” (Silva, 2003: 18).

En base a la informacion
recopilada durante los dos  primeros
meses, se organizan dos grupos de
frabajo para el desarrollo del taller. Este
conocimiento previo de la situacion del
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territorio es sumamente importante para
poder constatar, refutar o adicionar la
informacion levantada fanto de fuentes
bibliograficas primarias y secundarias,
como de la observacién vy enfrevistas
realizadas a los actores identificados.

Fig. 004|Diversos actores ferritoriales identificados y entrevistados en visitas de campo.
Elaborado por: Grupo de Investigacién Puerto Lopez, 2013.

-Empresarios hoteleros
-Pescadores artesanales
-Comerciantes
-Cooperativas agricolas
-Organizaciones
crediticias del

Estado (BNF).

-Bancos privados
-Empresas procesadoras
de pescado
-Inversionistas privados
en actividades turfsticas.
-Cémara de turismo
-Capitania del Puerto

-Municipio de

Puerto Lopez

-Consejo Provincial

de Manabi

-Ministerio de

Obras Publicas
-Ministerio de Educacién
-Ministerio de Salud
-Consejo Nacional de
Telecomunicaciones
-Ministerio de Deportes
-Direccién Nacional
de Puertos.

-Ministerio de Turismo.

-Director Centro de Salud
-Director escuelas
publicas

-Asociaciones deportivas
-Asociaciones culturales
-Asociaciones de
parficipacién ciudadana.

Juntas Parroquiales
-Municipio de
Puerto Lopez
-Consejo Provincial
Manabf

-Policia

-Bomberos
-Asociaciones
barriales
-Asociaciones
religiosas

-Lideres comunales

Poblacién en general (nativa / flotante)

-Ministerio del
Ambiente
-Administracién
-Parque Nacional
Machalilla
-Fundacién Natura
-ONGs nacionales
e infernacionales
-Empresa Poblica de
Parques Forestales

Tabla OOZlFuenfe: Silva, 2003. Curso Internacional “Gestidn Estratégica del Desarrollo Local y Regional” Octubre 2011.
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MATRIZ DE POTENCIALIDADES, LIMITACIONES Y PROBLEMAS

Tema

Tabla 003 |Fuente: Silva, 2011,

Fig. 005 | Taller participativo Proyecto Especial Puerto Lépez. Escuela General Bésica lsidoro
Barriga, Cabecera Cantonal Puerto Lépez. Grupo de investigacién con acfores claves.

Fig.006 | Taller participativo Proyecto Especial Puerto Lopez. Listado de potencialidades,
limitaciones y problemas expuestos por participantes del taller = Grupo 1
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Para definirlas vocaciones ferritoriales
se uliiza una matiz de problemas,
limitaciones y potencialidades por cada
eje temdtico (Ver tabla No. 7).

El uso de esfa fabla, permite
"deferminar las relaciones e interacciones
existentes entre las variables sectoriales,

a partir de un enfoque sistémico de la
realidad” (Silva, 2011: 11).

Este primer faller se inicié con la
explicacion del objetivode lareuniény de
la importancia de la contribucion de los
participantes con informacioén veridica y
con enfoque objefivo. Se hizo una breve
exposicién de la estructura del faller y
de las acfividades a redlizarse. Como
actividad paralela a la exposicion, se
recogieron los dafos personales de los
asistenfes para incorporarlos a la base
de dafos y poder hacerlos participes de
las préximas convocatorias a talleres o
a reuniones de avance del proyecto.

Se dividi6 a los asistentes en dos
grupos de trabajo. Cada grupo se ubicd
en un aulay trabajaron con el moderador
en identificar las potencialidades y
limitaciones que ellos perciben en Puerto
Lopez. Posterior a esto se sefialaron los
principales problemas que a su criterio
inciden directomente en el desarrollo
del cantén.

Es importanfe exponer ante los
participantes las principales conclusiones
generadas @ partir del  diagnéstico
ferritorial. Esto permite que ellos visualicen
la reclidad de su territorio y lo relacionen
con sus experiencias sobre cada fema.
la exposicion del diagnéstico territorial
debe de ser clara y concisa, sin el
empleo de vocabulario excesivamente
técnico que los pueda confundir o que
requiera expandir la conversacién a
significados mas complejos.
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Mesa: Desarrollo econémico y fomento productivo- Desarrollo social y capital humano.

POTENCIALIDADES

Actividad Turfsfica

Recursos naturales y arqueolégicos
Turismo comunitario en Agua Blanca
Oportunidades de tener

negocio propio

Recurso pesquero,
aunque baijo, existe.

Apoyo familiar en época de crisis
Menor vulnerabilidad en sector rural

en comparacion al sector urbano

Habitantes son felices porque se sienten
identificados con su hogar de origen

LMITACIONES

Exceso de libertad en los jovenes
Deficiente comunicacién por medio
de Internet en comuna Agua Blanca.

Deficiente infraestructura de la ciudad
afecta la actividad econémica

Comerciantes de pesca se llevan la
mayor ganancia dentro de la actividad

Explotacion laboral (pesca
con chinchorreros)

Débil unién entre pescadores
las asociaciones no defienden los
derechos del pequefio pescador

en beneficio de ellos mismos.

Desequilibrio en la competencia
local frente a inversion extranjera

PROBLEMAS

Falta de solidaridad entre
habitantes del cantén

Débil conocimientos en
atractivos del cantoén.

Falta de cumplimiento de derechos
laborales en la actividad pesquera.

Aprovechamiento de las necesidades
econdmicas del pequefio pescador

Falta de dinero en locales para
invertir en infraestructura turistica

Falta de promocién turistica igualitaria

Seguridad atn exite

Inversion extranjera no genera
el empleo que deberia

Dinero que genera el turismo se
queda en las grandes infraestructura

Limitado acceso a préstamos por
no fener fitulo de propiedad

Amenaza de delincuencia e
inseguridad que viene de afuera

Tabla 004| Taller participativo Proyecto Especial Puerto Lopez. Listado de potencialidades, limitaciones y problemas expuestos por participantes

del taller = Grupo 1.

Es imprescindible que el expositor
tenga la versatilidad de poder armar
una conversaciéon amigable, informal
y distendida en la cual se presenten
los principales datos obtenidos sobre
el ferritorio en cada uno de los cuatro
ejes temdticos.

Se encontrd mucha apatia y
disconformidad con la administracién
municipal actual. Por lo fanto, se recalcd
varias veces en el requerimiento del
ejercicio de no sesgar el mismo a una
mera expresion de quejas, denuncias o

disconformidades. Por el contrario, se
solicité que este espacio de discusion
se conviera en una oportunidad
para poner sobre la mesa y observar
las  potencialidades, limitaciones y
problemas que afectan el desarrollo
equitativo y equilibrado de su canton.

Es también relevante, para una
adecuada sintonia con los actores,
el esfablecer las definiciones de los
concepfos que serdn utilizados para
el ejercicio. Se discutié y acordd por
todos los siguientes significados:

"Potencialidades:  factores  humanos,
tecnologicos, econdmicos, financieros,
socioculturales, ambientales, turisticos,
enfre ofros, que se pueden aprovechar
para impulsar el desarrollo local” (Silva,

2011: 11).

"Limitaciones y problemas: factores
o sifuaciones que  obstaculizan,
dificultan o impiden el desarrollo de las
potencialidades” (Silva, 2011: 11).

"Desarrollo Sostenible: progreso social
y econémico de una comunidad en
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equilibrio y armonia con su entorno
natural, del cual se beneficia, cuida
y preserva’.

En el grupo 1 “Desarrollo Econémico y
fomento productivo — Desarrollo social
y capital humano”, se enlistaron los
siguientes potencialidades, limitaciones
y problemas (ver ilustracion No. 6 y

tabla No. 8).

En el grupo 2 “Ordenamiento territorial,
medio ambiente e infraestructura -
Desarrollo institucional” se enlistaron
las siguientes ideas (Ver ilustracion No.

7y tabla No. 9).

Una  vez identificados  las
principales pofencialidades, limitaciones
y problemas, se plantean las posibles
vocaciones ferritoriales que se relacionan
con las potencialidodes. Después  se
jerarquizan en un cuadro en funcién de
su imporfancia.

Se pudo percibir en la opinion de
los participantes, el reconocimiento de
que la presencia del Parque Nacional
Machalilla (PNM) ejerce una importante
dindmica econémica en la actividad
furfstica que  beneficia  directa o
indirectamente a la mayoria. A pesar
de ser un drea de reserva natural con
solo 34 afos de creacion (1979), se
ha enraizado profundamente en la
memoria colectiva de las generaciones
actuales de adulios vy jévenes. Es
por esfa razén que se denomind a la
primera vocacién como ecoturistica.

la vocacién  cultural - histérica
fambién fue propuesta, principalmente
por los paricipantes de Agua Blanca,
Salango 'y Machdlila.  Estos  son
asenfamientos humanos con una estrecha
relacion con resfos  arqueolégicos y
el entorno natural, de los cuales se
benefician por la practica de turismo.
Para ellos esfa vocacion es priorifaria
considerando la progresiva pérdida de
identidad de las nuevas generaciones
con sus raices y la casi nula exposicion
del patrimonio  histérico vy cultural
propio de la regién.

la vocacién cientifica — investigacién,
surge por iniciativa de esfas mismas
comunidades y en especial por los
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Fig.OO7|Ta||er participativo Proyecto Especial Puerto Lépez - listado de potencialidades,
limitaciones y problemas expuestos por participantes del taller — Grupo 2

participantes  provenientes  de  la
parroquia Salango. De acuerdo a su
festimonio, gracias a la visita anual de la
Universidad de Florida y al trabajo que
realizan los estudiantes de arqueologia
para preservar las piezas de exposicion
y encontrar nuevas; el museo comunitario
se mantiene en funcionamiento y los
habitantes con el tiempo han aprendido
a valorar su historia e idenfidad. En
Agua Blanca sucede el mismo caso con
Organizaciones no Gubemamentales
[ONGs) infernacionales que los visitan
y colaboran  desinteresadamente  con
investigacién y propuestas de conservacién
del patrimonio arqueoldgico y cultural.

Es por esta razén, y reflexionando
en conjunto sobre la transformacion que
actualmente impulsa el Estodo en el
campo de la educacion e investigacion,
esfos actores en particular propusieron
la necesidad de que en Puerfo
lopez se ponga en funcionamiento
una universidad  especializada  en
ecoturismo, biotecnologia, arqueologia
y todas las disciplinas relacionadas
con las potencialidades presentes en
el terriforio.

Uno de los asistentes al taller amplié
mas la idea, sugiriendo la necesidad
de que se implementen laboratorios, a
los cuales puedan acceder cientificos
nacionales y e internacionales, para
estudiar los recursos naturales con que
cuenta Puerto lopez (al igual como
sucede en Galdpagos).

Finalmente,  los  pescadores
arfesanales,  expusieron en  este
foller y en las entrevistas elaboradas
previamenfe en anferiores visitas de
campo, la necesidad de fortalecer la
identidad local relacionada con la
pesca artesanal. Para ellos, anfes de
que se popularice el turismo, los recursos
naturales y arqueologicos; Puerto Lopez
era por esencia un poblado o calefa de
pescadores artesanales. Esfa idenfidad
poco a poco se ha ido perdiendo por
la llegoda de nuevos habitantes de
ofros secfores de Manabi e incluso
de la sierra. Ellos perciben que no se
benefician directamente del turismo y
que todas las riquezas se quedan en
manos de los inversionistas privados
locales y extranjeros.

Después de debatir y reflexionar
respecio ol impacto e importancia
de cada una de las vocaciones
planteadas, se las jerarquizd en el
orden que se presenta en la fabla. Se
consideré la vocacién ecoturistica como
principal, pues engloba a las demds.
No obstante, los participantes del faller
solicitaron que se consideren las demds
vocaciones con igual imporfancia, pues
ellos lo perciben como un todo (Ver

tabla No. 10).

5.3. Andlisis de problemas y definicion
de objetivos.

Posterior a la definicion de la vocacion
ferritorial, en el siguiente taller se trabaja
con los mismos asistentes. En este, se
busca identificar el principal problema
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POTENCIALIDADES

Parque Nacional Machalilla
Turismo comunitario

Cantoén Puerto Lopez ONG

Organizaciones comunas

Malecén Muelle/turismo

Poliducto Manta /Santa Elena

LIMITACIONES

Limitado cocnocimiento de P.E
Duefios de empresas son exiranjeros

Deficiente Planificacién de
Proyectos sin ferminar

Administracién publica ineficiente
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PROBLEMAS

No involucran al lugarefio
No hay redes de infraesfructura

Inundaciones

Muertes por falia de personal

médico capacitado

Falta de subestacion eléctrica
dentro del cantén

Débil empoderamiento
de organizaciones

Division de organizaciones,
no hay unidad

Solo se unen las comunas. El resto de
organizaciones fienen compromisos politicos.

Pérdida de recursos econdmicos

Confaminacién por canal

Tabla 005(Taller participativo Proyecto Especial Puerto Lopez. Listado de potencialidades, limitaciones y problemas expuestos por parficipantes

del taller — Grupo 2.

que limita y obstaculiza el desarrollo
del cantén. Se redliza una lluvia de
ideas y se agrupan los principales
problemas relacionados con los ejes
femdticos de cada grupo.

5.3.1. Arbol de problemas.

En este ejercicio en particular, resulta
muy importante poder fomar la
idea que el actor desea expresar y
sinfetizarla rapidamente sin alterar su
esencia. Muchas veces es necesario
redactar exactamente como el actor
enuncia el problema, para no perder
su idea bdsica y para que el actor
no sienfa que se esfa alferando su
opinién. También es importante saber
maneijar los fiempos en la discusion
y evitar que los problemas se repitan
o que se redunde en una misma
situacion ya expuesta. El participante
debe senfir la libertad de poder
expresarse, en orden y sin presion. Es
necesario que sienta que su opinion
estd siendo realmente escuchada y
absorbida como informacién relevante,
lo cual es el objetivo de estos
ejercicios participativos.

Es por esfa razén que los falleres
de trabajo con comunidades en sitio
deben ser debidamente preparados.
El moderador debe dominar el taller
por medio del adecuado manejo  del
tiempo y del contenido de los diversos
temas. También debe ser consecuente
en dar prioridad siempre a la expresién
de los participantes. Bajo ningin caso
se puede convertir en un mondlogo o
una revision rapida de informacion.

El contenido mds valioso de este
ejercicio radica en el saber escuchar,
reflexionar y comprender la opinién de
los asistentes.

Una vez culminado el taller, el
trabajo de sinfefizar y esquematizar el
arbol de problemas debe ser manejado
con un criterio de estricto apego a la
idea que los acfores expresaron en
el taller. Por medio de grabaciones
de audio y registros fotograficos de
los papelégrafos fen caso de que se
pierdan o deterioren), se constata las
opiniones vertidas por cada uno de
los participantes.

El primer grupo designa a la mala
calidad de infraestructura  turistica
(rojo) como el principal problema que
obstruye el desarrollo de la vocacion
ecoturistica del canfén.

Posterior a esto, se detallan las
causas [verde) y los efectos (amarillo)
del problema principal (Ver ilustracion

No. 8y 9).

El  segundo grupo esfablece
como problema  principal la falta
de planificacién, mantenimiento y
construccion de servicios basicos (rojo.
De igual forma, se definen en funcion
de este, sus causas y efectos (Ver
ilustracion No. 10y 11).

5.3.2. Arbol de objetivos.

Tomando el arbol de problemas, se
invierte su redaccién, transformando
la redaccién negativa en positiva. Se
obtiene un primer darbol de objefivos
(Ver ilustracién No. 12).

Del d&rbol de objetivos 1 se
puede inferpretar el siguiente objetivo
relacionado con los ejes femdticos:
Desarrollo  econémico 'y fomento
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Fig. 008|To||er parficipativo Proyecto Especial Puerto Lopez. Arbol
de problemas realizado con los actores asistentes al taller = Grupo 1.
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Ecoturfstica (naturaleza — PNM)

2 Cultural = histérica (arqueologia)
3 Cientfffica — investigacién (biotecnologial
4 Productiva — artesanal (pesquera)

Tabla 006| Jerarquizacién de vocaciones de acuerdo a faller
comunitario y entrevistas con informantes clave. Se logré un consenso,

sin embargo se resalté la necesidad de que todas esfén presentes en
las propuestas como para las partes de un todo.
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Fig.009 |To||er participativo Proyecto Especial Puerto Lpez - Arbol de problemas en base al faller previamente realizado por participantes del

taller — Grupo 1.

productivo; y  Desarrollo  Social y
Capital Humano.

“Implementar una dptima calidad
de infraestructura  turistica, por medio
de una eficiente  administracién
municipal, una fuerte unién y solidaridad
enfre ciudadanos, 'y estudios técnicos
enfocados a una equitativa reparticion
de las riquezas; de tal forma que
mejore la imagen urbana de sus
asenfamientos  humanos,  existan
espacios de recreacién para fodas
las edades tanfo para  habitantes
como turistas, y que esto contribuya
a la mejora de los servicios turisticos
y recreativos para posicionar a Puerto
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lépez como un destino ecouristico
regional y mundial”.

Para elaborar el segundo é&rbol
de objetivos, se efectta la misma
operacién (Ver ilustracion No. 13).

Del d&rbol de objetivos 2 se
puede inferpretar el siguiente objetivo
relacionado con los ejes temdticos:
Ordenamiento  Territorial,  Medio
Ambiente e Infraestructura; y Desarrollo
Institucional y Capital Social.

una  eficiente
planificacion, construccion y
mantenimiento  de infraestructura de
servicios bdsicos, por medio de una

“Implementar

eficiente  administracién  municipal,
dptima participacién civdadana y una
buena organizacién entre ciudadanos;
de ftal forma que en el cantén Puerto
lépez se generen planes, programas
y proyectos de excelente calidad e
impacto, buena calidad de servicios
basicos que mejoren la calidad de
los servicios turisticos y de fransporte,
y que esto produzca mayor cantidad
de trabajo por el incremento del flujo
de visitantes”

5.4. Definicion de obijetivos
estratégicos y especificos.

En base a los dos arboles de problemas
y objetivos analizados se elaboran los
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Fig.O]O|To||er participativo Proyecio Especial Puerto Lopez. Arbol de problemas realizado
con los actores asistentes al taller — Grupo 2.

obijefivos estratégicos y especificos (Ver
tabla No. 11).

5.5. Formulacién de estrategias.

De cada objetivo esfratégico  se
elabora una matriz FODA (fortalezas,
oportunidades, debilidadesy amenazas)
en base a la informacion obtenida del
diagnéstico terriforial y en los posteriores
falleres de andlisis de informacion. Es
importante resaltar en esta efapa, el
aporte en cuanto a contenido y andlisis
del grupo de egresados de las carreras
de Arquitectura e Ingenieria civil. El
FODA ferritorial se realiz6 en base a
un primer FODA urbano elaborado con

el apoyo de los egresados Gabriela
Saltos, Verénica Vargas, Andrés Pozo y
Max Ramirez. Este a su vez se basa en
un diagndstico urbano de la cabecera
cantonal Puerto Lépez realizado en la
primera etapa de su frabajo de fitulacion.
Esta conformado por seis sistemas:
ecolégico  ambiental,  econémico,
conectividad  movilidad  energia,
sociocultural, asentamientos  humanos
y gobemabilidad. Esfa estructura es
definida por la SENPLADES para la
elaboracién de los Planes de Desarrollo
y  Ordenamiento  Territorial  (PDOT).
la matriz FODA permite identificar las
fortalezas, debilidades, oportunidades,
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potencialidades, desafios, amenazas,
riesgos y limitaciones para cumplir el
objetivo  previamente acordado  Ver

tabla No. 12).

Una vez redlizado el andlisis
inerrelacionado de fortalezas,
oportunidades, debilidodes y amenazas,
se procede a formular las estrategias
para el logro del objefivo general o
esfratégico. De acuerdo a Silva (2003)
esfas deben formularse considerando
que: “se aprovechen las oportunidades
y fortalezas, se superen las debilidades
aprovechando las oportunidades,  se
superen las amenazas aprovechando
las fortalezas, y se neutralicen las
amenazas” (Silva, 2011: 13).

las siguienfes son las estrategias
identificadas  por el gupo de
investigacion de acuerdo al levantamiento
de informacién realizado:

(e et et mataSire ueddire Parzcak e ree.rice e Fala 2a tins smeeton lats
¥ EanEase BETETE S Vil Boonimcng OF BRGNS
L ; % L
Mo praee & qupameenic
Phaearucra recatee] b el raripcane PRI (Ot gl
capaciaden)
FALTA Df PLAMBICASODH - Montenlmisatoy |
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Faka Do S0CWITECON ¥ gesbin Bl de pasificacidn e
Divanees o8 prpstEscene sokpecieny i Meinar
Fata de congcmento ¥ | asmestracdn retcents
Erarahcn (Rodn lrmmng|

Fig.011] Taller participativo Proyecto Especial Puerto Lépez. Arbol de problemas en base al faller previamente realizado por participantes del
taller — Grupo 2.
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BUSEM CONTROL DEL IS0 DEL ESPACKD
PUBLICO PARA PUSLICIDAD

3

RDIEM EN LA COLDCACKN DE LA
FUBLICIDAD

Fig.012 |T0|||er participativo Proyecto Especial Puerto Lopez. Arbol de objetivos — Grupo 1.

ESTRATEGIAS IDENTIFICADAS
POR EL GRUPO DE
INVESTIGACION

DE ACUERDO

AL LEVANTAMIENTO

DE INFORMACION REALIZADO
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1. Aprovechar que los asentamientos humanos del canfén Puerto Lopez no estan
densamente poblados y consolidados, para redlizar un proceso de planificacién
urbana estratégica y ordenamiento ferritorial que lo convierta en un paradigma del
desarrollo de poblados con vocacién ecoturisfica.

2. Aprovechar la puesta en vigencia de la LOT vy su designacion como ATP para
que el Esfado junfo con los principales actores relacionados con el ferritorio,
reorganicen las estructuras de gobernabilidad de tal forma que se fortalezca la
cohesién social por medio de una efectiva participacion ciudadana y se mejore la
eficiencia de la administracién piblica local y regional.

3. Fortalecer la identidad local por medio de inversién piblica y privada en la
promocién y exposicion técnica del patrimonio natural y arqueolégico.

4. Promover el desarrollo de la investigacién para el desarrollo (1+D) en el
cantén de tal forma que se convierfa en una forma de preservar y monitorear el
pafrimonio natural e histérico existente.

5. Promover el desarrollo de una economia verde que incentive la consolidacion
de un clister ecoturistico en donde se explote los recursos naturales de forma
sosfenible y que en la construccién de cadenas productivas locales-globales
exisfa igualdad en el acceso y en la reparticion de las riquezas generadas. Estas
esfrategias coinciden parcialmente con los lineamientos planteados por el Ministerio
de Turismo y que forman parte del Decreto Ejecutivo 1521. Durante el desarrollo del
estudio (noviembre 2012 — abril 2013) no se pudo acceder a informacion referente
al plan ATP pilofo Puerto Lopez, debido a que esfe se encontraba en proceso
de elaboracién.
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ERCENTE CONTROL DEL E4TADO DE
PARTICPACION CIUDADANA

Fig.01 3|To||er participativo Proyecto Especial Puerto Lépez. Arbol de obietivos — Grupo 2.

5.6. Formulacién de planes,
programas y proyectos para la
ejecucion de las estrategias.

Tomando como referencia las estrategias,
se plantean los posibles planes, programas
y proyectos [Ver tabla No. 13).

B 6. Lineamientos estratégicos
para el desarrollo territorial
sostenible de Puerto Lopez.

Finalmente se deferminan los principales
lineamienfos @ considerarse en o
planificacién para el desarrollo de Puerto
lopez. Como su nombre lo indica, los
lineamientos  son  delineaciones  que
confribuyen a dar forma a un objeto. En
el caso de Puerfo lépez, su desarrollo
ferritorial sostenible es el objeto a delinear.

Es importante remarcar, que los
lineamientos  identificados  en  este
estudio son una contribucién, mds
no los Unicos a considerarse en la
planificacion de este ferritorio.

6.1. El turismo no es la “panacea”
del desarrollo econémico y social de
Puerto Lopez.

Aungue parezca contradictorio a la
informacién  generada  durante  todo
el estudio, el turismo no debe ser
considerado como la “panacea” para
lograr el desarrollo sostenible de este
cantén. Es su vocacién territorial mas
importante, pero no es la Unica solucidn
para  generar crecimiento en  este
ferritorio y en la region en general.

Como se puede observar en el
proceso participativo de identificacion y
jerarquizacién de vocaciones ferritoriales,
la vocacion ecoturistica predomina sobre
las demds en la memoria  colectiva
de sus habitantes. El recurso natural
presente en el PNM, fanfo en el ferritorio
continental como en el maritimo, forma
parte inseparable de la forma de vida
praciicada en el pasado y que se
pracfica actualmente por las  familias
que habitan en el cantén Puerto Lopez.
Asimismo, su  patrimonio histérico -
arqueoldgico forma parte de los recursos

no valorados tanfo por visitantes como
por sus mismos habitantes.

Al redlizar las  mafrices  para
identificacién de problemas, limitaciones
y pofencialidades, el planfeamiento de
objetivos esfratégicos y el andlisis FODA
para la identificacion de estrategios; el
recurso natural emerge constantemente
como un elemento articulador de las
diferentes dindmicas que se producen
sobre el teritorio. En el diagnostico
ferriforial, el sisema ecolégico ambiental
es considerado como un elemento
fransversal que debe ser incorporado
de forma implicita en todos los demds
sisemas. En el caso de Puerto lopez
resulta prioritario incorporarlo en foda
accion  poblica o privada que  se
planifique sobre el territorio.

Pese o su imporfancia, el
pafrimonio natural y arqueolégico se
encuenfra  doblemente  amenazado.
Si se continta con los actuales niveles
de vulnerabilidad y pobreza, y si se
incrementa la dependencia de las
actividades econémicas relacionadas
con furismo, se corre el riesgo de
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Desarrollo econémico y fomento
productivo.

Desarrollo social y capital humano.

Ordenamiento territorial, medio

ambiente e infraestructura.

Desarrollo institucional 'y capital
social.
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1). Optima calidad de infraestructura turistica

2). Eficiente planificacién, construccién y
mantfenimiento de infraestructura de servicios
bdsicos en asentamientos humanos.

1.1) Eficiente administracién municipal.

1.2) Fuerte unién v solidaridad
entre ciudadanos.

1.3) Eficientes estudios de
infraestructura para la practica
del turismo consciente.

1.4) Equitativa reparticion

de la riqueza generada por
la actividad turfsfica.

2.1) Eficiente administracion
municipal.

2.2) Sélida participacion ciudadana.

2.3) FEficiente control del Estado

en manejo de inversion poblica en
proyectos esfratégicos.

2.4) Equitativo acceso a beneficios
por implementacién de proyectos.

Tabla OO7| Obijetivos estratégicos o generales por ejes temdticos y sus objetivos especificos.

generar  una  monoculiura.  Esto
aceleraria el proceso de depredacion
del recurso natural y por consiguiente
la disminucién de su biodiversidad,
lo cual confribuye a aumentar la
vulnerabilidad de esfas regiones a los
efectos del cambio climdtico (Barton et.
al, 2013).

Resulia  preocupante que el Estado
comprenda el desarrollo como el
agresivo  incremento  de  inversién
publica en infraestructura v servicios. Si
bien es importante, no es el tnico sector
a afender. la designacion como ATP de
Puerto Lépez atraerd importantes flujos
de inversién publica y privada (local
e internacional), lo cual incrementard
la cantidad de visitantes. Esfo se
asume como positivo para la dindmica
economica local.

Pero también esfo supone el
incremento de la demanda de mano
de obra cdlificada y no calificada,
lo cual generard flujos de migracion
desde ofras regiones rurales del pais.
los nuevos habitantes  demandaran

espacios para  vivienda lo  cudl
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se fraduce en crecimiento urbano
acelerado y desordenado. Finalmente,
el crecimiento de esfos asentamientos
humanos aumentard la huella ecologica
y poco a poco se empezard a expandir
los limites urbanos mientras se reduce

las fronteras de las dreas profegidas
(Barton et. al, 2013).

En  resumen, los anfiguos vy
nuevos habifantes se convierten en los
depredadores de su propio recurso de
supervivencia. Si a esfo se suma, la débil
planificacion local y la consolidacién en
el poder de élites locales (asociadas con
inversionistas  extranjeros), el escenario
resulta en una acelerada transformacion
socio-espacial del ferriforio (Barfon ef.

al, 2013; Swyngedouw, 2004).

Existen abundantes estudios de
casos en pafses en vias de desarrollo, en
que el capital relacionado con la industria
del turismo internacional ha transformado
de forma infensiva pequerios poblados
con abundancia de biodiversidad en
enclaves turisticos  (Williams, 2009:
Britton, 1981; Madeley, 2001; Mbaiwa,

2005). Nuestra referencia mds cercana

se encuentra en América Cenfral y
el Caribe: Repiblica  Dominicana,
Barbados, Jamaica, México, Costa Rica,
entre ofros.

la falsa vision del turismo como
‘oanacea”  del  desarrollo  social
y econémico que se populariza
localmente, gracios a las facilidades de
frabaijo informal y el masivo incremento de
visitantes, construye un escenario ficticio
que se volatiliza en cuanto estos enclaves
furisticos sufren de la deslocalizacion de
las inversiones (capitales golondrina) por
crisis econémicas, catdstrofes naturales

(tsunamis,  terremotos,  inundaciones)
o de origen anfdpico [conflictos
sociales,  epidemias,  confaminacion,

sobrepoblacion, entre ofros) (Barfon ef.

al, 2013).

los antiguos pobladores  que
cambiaron su forma de vida tradicional,
para pasar a ser asalariados o
pequefios empresarios, quedan en
estado de extrema vulnerabilidad al
perder sus frabajos o fuentes de ingresos
por la excesiva dependencia de una
actividad econémica volatil.
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OPTIMA CALIDAD DE INFRAESTRUCTURA
TURISTICA

® ey Organica de Turismo (LOT) por aprobarse en
Asamblea supone incremento de inversion poblica
en infraesfructura para el desarrollo del furismo.

® Incremento de ecoturismo y
consciencia ambiental.

e Afluencia de turistas nacionales y
exfranjeros por temporadas.

* Afraccion de inversion extranjera en
turismo para clientes internacionales.

® |nfercambio cultural.

o Catdstrofes naturales lfsunomis,

inundaciones, terremotos).

e Catéstrofes producidas por el hombre

por ubicacién de proyectos estratégicos
nacionales (Refineria El Aromo — Manta).

* Lavado de dinero de narcotrdfico

en proyectos furisticos privados.

® Disfribucién desigual de riquezas
generadas por monopolios.

® Incremento de furismo amenaza preservacion
de recursos naturales sensibles.

® Dindmica econdmica infensa

puede atraer migracion.

® Inversion extranjera puede desafar la
explotacién inmobiliaria, volviendo inaccesible
la tierra para sus habitantes de bajos recursos.

® Buena conectividad ferresfre por ruta de

la Spondylus y localizacién estratégica.

® Recursos naturales (PNM) permiten

el desarrollo del ecoturismo.

e Asenfamienfos Humanos no saturados de
poblacién, aon factibles de ser planificados

® Baijos indices de inseguridad.

® El fipo de actividades turisticas que se desarrollan
en Pl es en su mayoria de descanso y ecolégico.

o Existe inversion externa en turismo pero no intensiva.
e Actividad turfsfica crea oportunidades

de trabajo en diversos campos.

® Tradicién pesquera artesanal

e Pafrimonio arqueolégico.

o Existencia de organizaciones comunitarias.

¢ Incremento de inversion piblica en
infraestructura bésica y turistica por LOT.

® Buena localizacién y conectividad por rufa de la
Spondylus permite ser accesible a turismo nacional
o extranjero que llega desde Guayaquil o Manta.

® Incremento de acfividad turfstica genera
oportunidades de trabajo para habitantes.

e Por medio de la LOT y la practica del turismo
consciente se garantiza la proteccion del
patrimonio natural y arqueolégico de PL.

¢ |q fradicién pesquera artesanal es un
componente de la identidad de PL que puedes
ser debidamente expuesto al turista.

o El aribo de inversion extranjera, sumado a
un adecuado ordenamiento de las cadenas
productivas locales puede generar la creacién
de un clister productivo (turismo).

o El interés mundial en consciencia ambiental y
la presencia del PNM, puede atraer el arribo de

instituciones de investigacion nacionales o internacionales

[biotecnologia, evolucién de especies, etc).
e Los bajos niveles de inseguridad permiten
la atraccion de turismo internacional.

¢ Lo actividad econémica que genera el
turismo actualmente (formal e informal] permite
a la poblacién sobrellevar catésfrofes naturales
con mejor capacidad de recuperacién.

e | existencia de recursos naturales (PNM) y leyes
especiales para su administracion y profeccion
permiten establecer parémetros para normalizar el
arribo de turismo infenso que lo pueda amenazar.

® Lo actividad pesquera arfesanal sobrevive y
se puede convertir en un apoyo econémico en
caso de la disminucién de la actividad turfstica
o de que se produzcan catdstrofes naturales.

® |q existencia de pafrimonio arqueolégico
también puede ser un mofivo para

monitorear el mercado de fierra.

Tabla 008 |Motriz FODA territorial e identificacion de estrategias.

Fuente: Silva, 2011.
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e Deficiente administracién local.

 Débil gobernabilidad local y regional.

e Alto porcentaje de poblacion

vulnerable a catdsfrofes naturales.

e Alio porcentaje de poblacion en pobreza (NBI).
e Deficiente servicios e infraesfructura

de educacién y salud.

e Alto porcentaje de informalidad

en acfividades comerciales.

® Bajo porcentaje acceso a

servicios basicos sanitarios.

® Bajo porcentaje de acceso a

Internet y telefonia fija.

¢ Contaminacién por falia de trafamiento de
desechos liquidos y sélidos de viviendas e industria.
 Débil cohesion social.

e Con la llegada de inversion piblica e inversion
exiranjera, los asentamientos humanos de PL
todavia pueden ser debidamente planificados
pues se encuentran densamente poblados.

e La inversion publica se puede aprovechar para
mejorar el déficit de acceso de la poblacion

a infraesfructura bésica, servicios de salud y
educacién de calidad, comunicacion.

e El arribo de la actividad turistica nacional e
internacional puede generar empleo estable
y formal para sus habitantes, disminuyendo
los alios indices de pobreza.

® La infervencion del Estado por medio de la

LOT puede posibilitar una mayor participacién
ciudadana y un mayor control a la administracion
local mejorando su eficiencia y capacidad técnica.

® Lo débil cohesion social existente se puede reforzar
con la presencia del Estado en los procesos de
planificacién y organizacién de las comunidades.

¢l alto porcentaje de poblacién en estado
de pobreza [NBI) los vuelve exiremadamente
vulnerables a catdstrofes naturales.

® La confaminacion por desechos liquidos y
solidos pone en grave riesgo los recursos naturales
existentes y la salud de los habitantes y turistas.

® la llegada de inversion agresiva privada

en turismo, sumado a los altos indices de
vulnerabilidad, generan una desigual distribucion
de la riqueza que genera el ferritorio.

* El arribo de un intenso mercado de tierras
pone en riesgo la propiedad de familias de
bajos recursos, quienes pueden sufrir la expulsion
progresiva de su territorio (gentrificacién ferritoriall.
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z

Planificacion
esfratégica y
ordenamiento
territorial sostenible.

Reorganizacion
de estructuras de

gobernabilidad.

Fortalecimiento de
identidad local.

Promover
Investigacion +
Desarrollo (I+D).

Promover desarrollo
de economia verde.

- Plan maestro urbano
de la cabecera
cantonal Puerto Lépez.

- Plan de manejo

de borde costero.

- Plan de mitigacién
de riesgos ante
catdstrofes naturales.

- Plan de mejoramiento
de dreas verdes

y espacios de
recreacion.

- Creacién de nuevo
modelo administrativo
especial de GAD
Municipal en Areas de
Reserva Nacional.

- Plan para la promocion
cultural en el cantén.

- Plan de recuperacién
de raices étnicas en
las comunidades.

- Plan para el desarrollo
del ecoturismo en
poblados costeros

del Ecuador.

- Plan para la captacion
de cerebros interesados
en investigacion en PL.

- Plan para el desarrollo
de clister productivo
basado en la actividad
ecoturistica.

- Plan para el control y
monitoreo de la inversion
privada en el terriforio.

- Programa de
administracién
comunitaria de
infraestructura turfstica.

- Programa de

formalizacién de
propiedad de la
tierra y acceso a
servicios bdsicos.

- Programa de
fortalecimiento de
organizaciones
comunitarias.

- Programa para
la promocién de
eventos folcléricos
y costumbiristas.

- Programa para
la reactivacion de
la investigacion
arqueolégica.

- Programa de
fortalecimiento

de la calidad de

educacion local.

- Programa de
alfabetizacién.

- Programa para
la gestion de
financiamiento
internacional de
estudios.

- Programa para
capacitacién de
microempresarios para
desarrollo de PYMES
que se incorporen a
cadenas productivas.

- Programa para

el estimulo de la
competitividad en
negocios comunitarios.

Tabla 009| Matriz para identificar planes, programas y proyectos en base a las estrategias.

- Infraestructura
bdésica y turisfica.

- Red de espacios
publicos y dreas verdes.

- Red de ciclovios y
circulacién peatonal.

- Sistema infegrado de
tratamiento de desechos
sélidos v liquidos.

- Equipamiento para

la concentracion de
dependencias de diversas
insfituciones publicas,
privadas y locales.

- Red de equipamientos
culturales (museos, featros,
exposiciones al aire libre).

- Museo de sitio en
Agua Blanca, Salango

y Machdlilla.

- Cenfro de Investigacién
de biofecnologia.

Instalaciones para la
inversién de universidades
exiranjeras en laboratorios
de investigacién.

- Parque tecnolégico

de UCSG.

- Red de equipamientos
para el desarrollo de
actividades turisticas
comunitarias.

- Equipamiento turistico y
social para el apoyo a
actividades de recreacion
e infercambio cultural.
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Por lo tanto, el desarrollo del
turismo doméstico e infernacional a gran
escala produce serias confradicciones
que deben ser andlizadas con mayor
profundidad.  Aunque genera frabajo
formal e informal y dinamiza las débiles
economias locales, si se descuidan las
demds actividades econémicas, se corre
el riesgo de que se fransforme en una
monocultura. Esto aumentaria los niveles
de dependencia y vulnerabilidad social
de los habitantes de bajos recursos.

6.2. Las universidades tienen mucho
que aporfar en esfos procesos de
planificacién del desarrollo.

Junto con la identificacion de los
lineamientos  estratégicos a  ser
considerados en la planificacion  del
desarrollo de Puerto lépez, también
se plantea el discutir y reflexionar
sobre el rol que aclualmente tienen las
universidades en esfos procesos y el
potencial que poseen para mejorarlo en
beneficio de la sociedad. En particular,
la UCSG es una institucion de educacion
superior que se encuentra en un Proceso
de cambio positivo para potenciar su
oferta de investigacién y de vinculacion
con la sociedad.

En primer lugar, es importante
enfatizar el rol que el Estado y la
sociedad en general esperan de los
centros de educacién superior piblicos
y particulares. De acuerdo al Arficulo
107 de la ley Orgdnica de Educacion
Superior  (2010), el Principio de
Pertinencia consiste en que: “la educacién
superior responda a las expectativas
y necesidades de la sociedad, a la
planificacién nacional, y al régimen
de desarrollo, a la prospectiva de
desarrollo  cientifico, humanistico 'y
tecnolégico mundial, y a la diversidad
cultural” (LOES, 2010: 19).

Para esto, las insfituciones publicas
y particulares de educacién  superior
deberén: “articular su oferta docente,
de investigacién y actividades de
vinculacién con la sociedad, o la
demanda académica, a las necesidades
de desarrollo local, regional y naciondl,
a la innovacién vy diversificacion de
profesiones y grados académicos, a las
fendencias del mercado ocupacional

local, regionaly nacional, alas tendencias
demogréficas  locales,  provinciales
y regionales: a la vinculacién con la
estructura productiva actual y potencial
de la provincia y regién, y a las politicas
nacionales de ciencia y fecnologia”
(LOES, 2010: 19).

En segundo lugar, es necesario
resaltar el rol que el habitante de Puerto
lopez espera de las universidades.
Denfro del contacto que se mantuvo
con diversos actores sociales, se
pudo percibir en la mayoria de los
enfrevistados y parficipantes de talleres,
una expecialiva  positiva  anfe  la
posibilidad de que la universidad pueda
plantear programas y proyecios. Esfo no
es nuevo, pues los cenfros de educacién
superior nacionales e internacionales,
ONGs, fundaciones sin fines de lucro
y ofras instituciones  relacionadas
con la educacién, investigacion y
cultura,  siempre han gozado de una
imagen positiva ante las comunidades
mas vulnerables.

Esto puede deberse al desgaste
progresivo de la administracion pblica
en sus diversas escalas geogrdficas
(principalmente la escala local). Ante
la opinién  plblica, la  universidad
mantiene una imagen de obijefividad
y seriedad. Esto es un potencial que
hay que defender y preservar, pero
también saber utilizar con sabiduria. El
aislamienfo de la universidad ante los
procesos de cambio social, confribuye
a generar desconocimiento sobre la
funcién de los centros de estudios en la
sociedad. Por el contrario, la cercania
a las comunidades y sus necesidades,
confribuye @ mejorar su relacion y
senfimientos  de  mutua  confianza

(Boisier, 2005).

Es necesario repensar la insercion
de los centros de educacion superior
en los procesos de planificacién del
ferriforio. La mayoria de los participantes
de los falleres intemos coincidieron en
esfa necesidad y en su importancia para
el desarrollo de investigacion aplicada
y de fortalecer la vinculacion con los
diversas comunidades de la region.

la capacidad de implementacion
de tdlleres de trabajo multidisciplinarios
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es probablemente el pofencial mds
valioso que guarda la universidad.
Debido al funcionamiento e inferaccion
de focullodes y disciplinas, en su
seno se desarollan vy actualizan
consfantemente, diversos procesos de
andlisis e investigacién de fenémenos
relacionados directa o indirectamente
con el feritorio en sus diferentes
escalas geogrdficas.

Hoy en dia muchos de los PDOT
que se elaboran por consultores privados
o por los mismos municipios, carecen
de un enfoque multidisciplinario que se
apoye sobre una sélida base tedrica
combinada con la précfica en ferreno
a nivel profesional. la universidad
alberga en sus institutos de investigacion
y en sus laboratorios, un inmenso
potencial que ain no ha sido explotado
adecuadamente por la insfitucionalidad
piblica. Al contrario, resulia  lejana
a los procesos de fransformacion
socioespacial que se desarrollan
consfantemente en su enforno.

los institutos de investigaciéon de
cada faculiad necesitan  forfalecerse
en sus capacidades de generar
investigacion de fal forma que se
conviertan en referentes a consulfar y/o
contratar para estudios més complejos
relacionados con la planificacién de los
ferriforios. la puesta en funcionamiento
de observatorios les posibilita ampliar
su vinculacién con el ferritorio y
administrar la informacién  estadistica
y/0 geogrdfica. Esta dlfima es vital para
poder generar espacios de discusion
multidisciplinaria y cercana  a  los
diferentes actores sociales.

6.3. Es necesaria la reestructuracién
de la gobernabilidad en territorios

ecolégicamente  sensibles como

Puerto Lopez.

De acuerdo a opiniones recogidas en
los talleres desarrollados en sitio y en la
UCSG, actualmente en Puerto Lopez se
desenvuelven diversos agentes publicos
y privados de forma desordenada y
con poca arficulacion. A pesar de que
el Estado ha implementodo programas
de mejoramienfo de infraesfructura y
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servicios (PITI*, ATP), su infervencion
en el territorio se percibe por cierfos
pobladores  como  desconectada  de
los habitantes.

Esto genera la sobreposicion de
funciones y actividades que generan el
derroche indiscriminado de recursos y la
pérdida de tiempo en el planteamiento
de producios que no se logran
ejecufar con la debida inferaccion o
complementariedad  con  ofros.  Esto
fambién fue expresado por diversos
técnicos de ministerios que participaron
de los talleres de trabajo en la UCSG
(MIDUVI, MTOP, MSP y SNICGR).

Asimismo, los diversos instrumentos
de planificacién existentes se fraslapan
enfre s y crean vacios de planificacion
[espacios  muerfos)] que no  son
considerados dentro de la inversion
publica o que se infervienen sin ningdn
fipo de arficulacién con ofras enfidades.
El cantén Puerto Lopez, con el 80%
de su superficie adminisirada por el
Parque Nacional Machdlilla (Ministerio
del Ambiente), es un ejemplo de esfos
desequilibrios en  su  administracién
territorial. A pesar que el PNM tiene su
propio Plan de Manejo y el Municipio
de Puerto lépez fiene su PDOT que
incluye a todos los asentamientos
humanos existentes, los habitantes de
la comuna Agua Blanca se quejaron
reiteradamente de que, el hecho de
vivir dentro del PNM, les ocasiona la
desatencién parcial del Municipio.

A criferio de los pobladores de esta
comuna, son pocas las obras que el
Gobiemo Local desfina a este poblado
por considerarlo bajo administracion
del PNM y por que generan sus
propios ingresos en base al cobro por
servicios turisticos. Lo irdnico es que
esfa comunidad es la defensora de
esfe secfor y también recibe ayuda de
ONGs infernacionales o universidades

4 El PITI o Programa de Infervencion
Territorial Infegral, es un programa del
Gobiemo Nacional que se ejecuta
desde el 2012 en las provincias de
Manabi, Esmeraldas, Tungurahua y El
Oro. Este busca dotar de infraestructura
basica y abastecimiento de servicios @
poblados con potencial turistico.
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fordneas, de quienes ellos perciben tener
mds confacto y recibir mayor atencién.

la infervencion estatal en Puerfo
lopez es necesaria. la velocidad
de las transformaciones que se han
desplegado a lo largo del borde
costero ecuatoriano por el crecimiento
del turismo domésfico e infernacional
durante la Ultima década, sumado a
la débil capacidad de planificacién
de las administraciones locales en
ferritorios  de  exfrema  vulnerabilidad
social y ecolégica, son dos razones de
peso para que exista la presencia de un
Estado fuerte que gestione el desarrollo.

la designacion de Puerto Lopez
como ATP piloto busca articular el
accionar de las instituciones publicas
sobre este ferritorio en un base a una
hoja de ruta y planes de accién. El
Ministerio de Turismo fue designado
para ejecutar el programa de ATP
en Puerto Lopez junto con las demds
instituciones ~ publicas  presentes en
la region.

Sin embargo, surgen  diversos
cuestionamientos  ante  este  nuevo
escenario. Asi como la ausencia del
Estado en un contexto necliberal de
amplia libertad para el mercado no es
positiva para una mayoria vulnerable,
la excesiva presencia y dependencia
de un Estado protector y clientelista
fampoco lo es. Se debe considerar
esfablecer un equilibrio 'y plantear
propuestas integrales e integradoras
(Boisier, 2005).

Por lo tanto, no basta con
implementar un programa  masivo de
planes y proyectos con altos cosfos de
inversion publica. Es necesario repensar
la estructura de  gobemabilidad que
fendrd a su cargo la gestion del desarrollo
de este ferritorio dentro de un contexto
de descentralizacion 'y sosfenibilidad.
Es decir, se requiere que esta iniciativa
del Estado sea un cambio a mediano y
largo plazo que posesione a los acfores
sociales locales de su propio crecimiento
y desarrollo (Boisier, 2004).

Esta  nueva  gobernabilidad
debe también enfocarse en evitar la
polarizacién  social 'y la generacion

de conflictos por posturas  politicas
exfremas. la designacién de ATP es
una excelente oportunidad para que el
Estado implemente en los procesos de
planificacién participativa la apertura
a generar consensos y pactos sociales
para el desarrollo. los habitantes de
Puerto lopez, al igual que la mayoria
de los cantones del pais, desean
progresar y frabajar en paz y seguridad.
El debate politico y la existencia de
diversidad en las opiniones e ideas es
muy positivo para las sociedades. Pero,
la polarizacién extrema profundiza las
diferencias y ralentiza las iniciativas de
prosperidad colectiva.

Es este aspecto, las universidades
pueden dar su apoyo en procesos de
planificacion  participativa 'y solucién
de conflictos. En su calidad de actor
social  imparcial, puede  confribuir
con el liderozgo de procesos en que
se requiera dejar de lado posturas
politicas extremas.

6.4. Resulta prioritario el incorporar
la Investigacién + Desarrollo (I+D)
en Puerto Lopez para preservar sus
recursos naturales y patrimoniales por
medio de su valorizacién.

El Ecuador se ha propuesto cambiar su
dependencia de energias no renovables
por el desarollo del ecoturismo y
la biotecnologia. Puerto lopez es el
espacio geogrdfico perfecio para la
implementacion de la (1+D) por medio de
universidades, centros de investigacion
y laboraforios. Ademds de convertirse
en un cenfro ecoturisfico regional y un
modelo a seguir en cuanto a la préctica
del turismo consciente, Puerto lépez
concentra en su ferritorio el pofencial
de ser un cenfro para el desarrollo de
investigacién de impacto global.

Actualmente los efectos del cambio
climdtico y la bisqueda de la equidad
social representan los principales temas
de discusion y andlisis global. Puerto
Lopez es un “laboratorio gigante” en el
cual se puede experimentar y estudiar
fodos los fenémenos relacionados con
la constante interaccion y el desequilibrio
enfre el hombre y lo naturaleza.
Cenfros de investigacion y laboratorios
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nacionales e internacionales podrian
localizarse en esta regién y desarrollar
investigacion cientifica que contribuya
directamente a la profeccién e incremento
de la biodiversidad y al mismo tiempo,
confribuya con propuestas para mejorar
la calidad de vida de los asentamientos
humanos vulnerables.

El cambio climdfico es el principal
desafio para las civilizacion del siglo
XXI. Aunque no se ha comprobado
cientificamente en un 100%, la relacién
entre el cambio climdfico y los desastres
naturales, existe una realidad que nos
debe preocupar a todos: la mayoria
de los paises en vias de desarrollo
localizados en  zonas fropicales [Asia,
Africa, Oceania, Caribe y Sudomérica)
albergamos la mayor  biodiversidad
que ain sobrevive en el planefa. Pero
también concentramos la  poblacion
mds vulnerable y somos los que menos
contaminamos. Es decir, seremos los
mds afectados por los efectos del
cambio climdtico, pero al mismo tiempo
poseemos los recursos naturales para
mitigarlo (Hannah ef. al, 2013]. Es una
doble responsabilidad con  nuestra
poblacion y con nuestro planeta.

Por ofro lado, el patrimonio
arqueclogico  existente vy el rescate
de saberes ancestrales son también
aspectos no explorados en  Puerto
Lopez. Esto puede incentivar el arribo
de investigacién local e internacional
para el beneficio de la humanidad.
lamentablemente en la oferta de
educacién superior publica y privada
de las provincias de Manabi, Guayas
y Santa Elena, no existe la carrera de
Arqueologia. Esfo resulta preocupante,
considerando que importantes vestigios
arqueoclogicos de culturas prehispanicas
se localizan a lo largo del borde costero
central del pafs.

El incremento del turismo doméstico
e infernacional en estas regiones traerd
consigo el progresivo  crecimiento  del
mercado  de suelo.  Muchos  resios
arqueolégicos no protegidos formalmente
o incluso, no descubiertos, serdn
desfruidos para dar paso a complejos
furisticos o de vivienda para los nuevos
habitantes afraidos  por la oferfa de

frabajo.  Solo con mas  arquedlogos
ecuaorianos o exfranjeros  generando
investigacion 'y descubriendo  nuevos
yacimientos  arqueolégicos, se  podra
frenar la desfruccion de nuestra historia.

En esfe tema en poarficular, se
aplica perfectamente el Principio de
Pertinencia (LOES-2010) al cual deben
de responder las universidades en el
Ecuador. Resulia incomprensible que
los cenfros de educacion  superior
localizados en el litoral central no
ofrezcan esta carrera, considerando la
amplia riqueza arqueolégica existente y
por descubrir.

Por ofro lado, la construccion de
Parques Tecnolégicos o Parques del
Conocimienfo puede ser también una
iniciativa que involucre a diversos centros
de educacion superior, instituciones del
estado, ONGs, comunidades nativas
y a la industia de turismo doméstico
e internacional.

6.5. No basta con promover la
practica del turismo consciente, es
vital que las regiones se inserten en el
mercado global de forma competitiva
y sostenible.

El modelo econémico vy las formas de
vida que actualmente se pracfican en
los asentamienfos humanos del tercer
mundo, son inviables en terriforios tan
sensibles como Puerto lopez. Si en
las ciudades medianas vy grandes,
la pobreza genera wvulnerabilidad e
inseguridad por la presencia de redes
informales de delincuencia y tréfico de
drogas; en terriforios rurales con alia
concentracién  de  recursos  naturales,
las formas de vida contempordneas y
la extrema pobreza, convierte al capital
humano en el mismo depredador de los
recursos que les permite sobrevivir.

En el Plan Nacional del Buen Vivir
(20132017) se planfea la necesidad
de consfruir una economia verde que
infegre criterios de  sosfenibilidad: “El
funcionamiento de la economia debe
minimizar los impactos ambientales y
sociales de sus actividades productivas
e industriales. Para esto, debe basar
su planificacion en las capacidades y
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caracterfsicas de los territorios, para
privilegiar las actividades que utilicen el
valor de la naturaleza, minimizando y
controlando las actividades extractivas,
extensivas e infensivas; debe fambién
priorizar una gesfién eco-eficiente de
los recursos materiales 'y energéticos,
mediante la aplicacién de tecnologias y
précticas que posibiliten la integridad de
los ecosistemas. El bioconocimiento y la
valoracion de los servicios ecosistémicos
arficulan el patrimonio natural con el
falento humano, la invesfigacion, la
fecnologia y la innovacion. Esfe enfoque
representa una enorme  oportunidad
para diversificar la matriz productiva del
pais” (PNBY, 2013: 26).

lamentablemente, la  realidad es
mas compleja. El arribo de la actividad
turfstica y el estancamiento del desarrollo
social en sus habitantes, infensifica la
depredacion de los recursos naturales
existentes en Puerto Lépez. No es suficiente
promocionar el furismo consciente como
una solucién a los efectos negativos del
furismo sobre el teritorio, ni fampoco
incrementar la cantidad de obras de
infraestructura y servicios.

Es prioritario dofar o la regién
de la capacidad de competir local
e infernacionalmente en base a la
eficiente y estratégica gestion de sus
recursos. El desarrollo endégeno no es
una utopia, pero tampoco se genera
con solo abastecer un ferritorio de
infraestructura bésica y turfstica.  Se
requiere crear los mecanismos que
permifan a estas regiones especializarse
de forma equilibrada y generar ingresos
que aseguren su  sustenfabilidad
(Boisier, 2005).

Bl mercado turstico  local o
doméstico no es suficiente para defonar
estos procesos. A pesar de que durante
la Olima década el consumo per cépita
de el turista local ha aumentado, el
turista extranjero  continda siendo el
mayor consumidor de servicios. Por lo
fanto, la regién también debe centrar sus
esfuerzos en capfar el mercado turistico
infernacional. Esfo significa el infegrarse
a redes globales de turismo o cadenas
infernacionales de valor que fluyen por
todo el planeta. Para hacerlo, la regién
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debe de estar preparada vy tener la
capacidad de gesfionar su desarrollo
en un contexto de globalizacion.

Boisier (2005) lo explica de la
siguiente forma: "Que la globalizacion
esfimule o no procesos de cambio
social altomente endégenos en algunos
ferritorios, dependerd de las dialécticas
que se pongan en juego y ello esfard
ligado a la devolucién de capacidades
y compefencias que las exigencias de
la competitividad harén recaer sobre
el Estado. lo que parece claro es la
necesidad de confar con sociedades
locales informadas, motivadas,
poseedoras del conocimiento  minimo
para enfender el propio  proceso
globadlizador, 'y  consensuadas  para
actuar proactivamente, 6seq, socialmente

organizadas” (Boisier, 2005: 55).

Este planteamiento no es nuevo. la
competitividad de las regiones es un
fema que se viene discutiendo desde
hace varios afios en América Lafina y el
Caribe. EI ILPES y la CEPAL tienen desde
hace una década, como parte de su
oferta de capacitacion, la gestion del
desarrollo territorial dentro de un contexto
globalizado. Sin embargo, se considera
vital someter el tema a discusion entre
diversos actores regionales (entre ellos
las  universidades], pues  resultaria
ilusorio pensar en desarrollo sosfenible
sin una infegracién al mercado global
desde lo local.

En resumen, se necesita empoderar
a los sociedades locales de estos
procesos, dotar a los gobiemos
locales de las capacidades  para
poder desarrollar una  planificacién
conocedora del contexio globalizado
en que busca competir e incluir a las
universidades como enfidades capaces
de generar estudios interdisciplinarios de
esfos fendmenos y sus impacos.

B 7. Conclusiones y

recomendociones.

El proyecto logré alcanzar su principal

objetivo, el cual fue identificar
lineamienfos ~ estratégicos  para el
desarrollo  ferritorial  sostenible  del

cantén Puerto Lépez por medio de
un proceso de andlisis sistémico.
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la experiencia de trabajar con un
enfoque multidisciplinario significd un
desafio para el grupo de investigacion,
el mismo que se cumplié con éxito. A
continuacién se presentan las siguientes
conclusiones y recomendaciones.

la mefodologia implementada en
el proceso de investigacion experimentd
adaptaciones a la disponibilidad de
informacién y a los diversos puntos de
vista planfeados por los asesores e
invitados a los falleres de trabajo. Esfa
experiencia aporta nuevos conocimientos
a futuras propuestas de intervencién de
la UCSG en la planificacién urbana y
ordenamiento territorial.

la UCSG dispone de la
infraestructura y el capifal humano
capacifado para desarrollar procesos
de andlisis de ferritorios mas complejos.
Como se especifica en su alcance, el
presente estudio es un pre-diagndstico
territorial  de  tipo  exploratorio  que
busca incentivar la generacion de ofros
proyecfos de investigacién derivados,
de fipo exploratorio, descripfivo e
incluso explicafivo.

los egresados de los careras de
Arquitectura e Ingenieria  tuvieron
lo oportunidad de  combinar el
levantamiento de informacién de  este
estudio, con la consftruccién de  sus
respectivos diagndsticos necesarios para
el planteamiento de sus propuesias de
frabajos de fitulacion. En el caso de la
Faculiades de Ingenieria y Arquitectura,
los egresados colaboraron  con el
levantamiento de informacién en sifio y
en los talleres infernos redlizados en la
UCSG. la Faculiod de Jurisprudencia
apoyd constantemente en los espacios de
discusién y andlisis con la participacion
del director del ISE en los talleres
internos. En especial, su contribucion en
lo referente al marco legal vigente en
los diversas escalas geogrdficas que se
relacionan directa e indirectamente con el
objefo de estudio, resulté muy importante
para su adecuada compresion.

Por ofo lado, el proceso de
investigacién  permitié  visibilizar - ofros
punfos de visla no  considerados
usualmente en la planificacién fradicional.
lo  posible dependencia  de una

monocultura productiva [en este caso el
furismo) y la  consecuente generacion
de importantes transformaciones  socio-
espaciales en los ferritorios, no han sido
profundamente  estudiadas en el caso
de asenfamienfos  humanos medianos
y pequefios en el Ecuador. Si el Estado
fiene como obijetivo el cambio de la
mafriz productiva para el afio 2030,
debe considerar también el estudio de las
repercusiones que estos procesos fendrdn
sobre los territorios mas vulnerables.

Otro  fema que requiere ser
estudiado con mayor profundidad, es
la vulnerabilidad ante los efectos del
cambio climdtico y la influencia de
la pérdida de la biodiversidad en su
intensificacion.  Como  se menciona
previamente, es un fema de alcance
global, pero que nos afecta localmente
con mayor infensidad {Hannah, et. dl,
2013). No basta practicar el turismo
consciente en Puerto Llopez para
disminuir los procesos de contaminacion
por falta de tratamiento de desechos
sélidos vy liquidos, el crecimiento de la
huella ecolégica por el incremento del
mercado de suelo por su valorizacion
o la depredacién silenciosa de los
bosques. Son  procesos relacionados
con las formas de vida del ser humano
y que estan directamente conectados
con la inequidad social, pobreza y
vulnerabilidad.

El programa pilofo de ATP liderado
por el Ministerio de Turismo y apoyado
por la entidades publicas en el territorio,
es asimilado por los pobladores de
Puerfo Lopez como una esperanza para
empezar a caminar hacia un verdadero
desarrollo econémico vy social .

No obsfante, sin la integracion
de los principales actores locales que
consfruyen, desfruyen y reconstruyen
a diario su hdbitat, y sin el debido
empoderamiento de los mismos del
proceso, este  programa  quedard
solo como grandes cifras de inversién
publica en erradicacion de la pobreza,
para ser publicitadas en un reporte de
logros nacionales del Estado.
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IDENTIFICACION DE VALORES PATRIMONIALES
EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL A PARTIR DEL ESTUDIO
DE SU TRAMA HISTORICA.

IDENTIFICATION  OF HERITAGE VALUES

IN THE CITY OF

GUAYAQUIL FROM THE STUDY OF URBAN GROWTH.

Julia Rey Pérez, Ivethe Yamel Morales Vergara.

Investigadora Prometeo — Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién - Ecuador

Universidad de Guayaquil - Ecuador

La historia urbana de Guayaquil todavia se mantiene en
la frama de lo que fue su ciudad histérica, delimitada al norte
por el cerro de Sanfa Ana, al esfe por el rio Guayas, al oeste
por el Estero del Salado y al sur por el Barrio de Astilleros.
Recorrer este fragmento de ciudad, transformado por los
incendios, permite reconocer una frama en damero impuesta
por la Corona Espaiiola propias de las leyes de Indias,
algunas edificaciones de madera del siglo XIX, importantes
consfrucciones del siglo XX, y sobre fodo, unas condiciones
paisajisticas realmente destacables debido a su vinculacién
y cercania del rfio Guayas, que la convierten en una ciudad
con un potencial patrimonial y paisaiistico muy significativo.

No obstante, el abandono y deferioro en el que se
encuentran la mayoria de los bienes declarados patrimonio
nacional del pafs por el Instituto Nacional del Patrimonio
Cultural, junto a ofros bienes, no considerados patrimonios,
pero igualmente porfadores de valores urbanos, historicos,
arfisticos, espaciales..., realmente significativos para la
comprension de la idenfidad urbana guayaquileiia, hacen
saltar la alarma del estado de conservacién de lo que queda
de paisaje histérico urbano de Guayaquil. El objefivo es
identificar sus valores patrimoniales y actuar para profegerlos.

Palabras clave:
Patrimonio  Arquitectura Verndcula « Identidad  Conservacién
« Paisaje histérico urbano « Espacio publico.

The urban history of Guayaquil still remains on the fabric
of its historic city bounded to the north by the Santa Ana
hill, to the east by the Guayas River, west by the El Salado
estuary and the south by the El Astillero neighbourhood.

To traverse this fragment of the city transformed by the
fires allows us to recognize a checkerboard street plan
imposed by the Spanish Crown that are proper to the Laws
of the Indies, some of the timber buildings of the nineteenth
century, important buildings of the twentieth century, and
most especially, truly remarkable landscape conditions due
to their link and proximity to the Guayas river, all of which
that makes it a city with a landscape and heritage potential
very significant.

However, the abandonment and deterioration in most
of the assets declared national heritage of the country by
the National Institute of Cultural Heritage, along with other
assets not considered heritage, but that are also carriers of
urban, historical, artistic or space value, truly substantial for
understanding the urban identity of Guayaquil, make the
alarm state of conservation of what remains of the historic
urban landscape of Guayaquil. The aim is to identify its
heritage values and act fo protect them.

Keywords:
Heritage « Vernacular architecture o Identity « Conservation e
Historic Urban Landscape ¢ Public Space.

M 1. Introduccién

la situacion geogréfica de la ciudad
de Guayaquil, los acontecimientos
naturales y anfrépicos, y el significativo
crecimienfo  demogrdfico y  urbano,
han condicionado la evolucién urbana

de la ciudad de Guayaquil desde su
nacimiento  como  nicleo  portuario,
marftimo y comercial. El crecimiento
explosivo de la urbe en los Ultimos
40 afos, ha producido un desarrollo

urbano en cierta manera desordenado
y muy lejano de los parametros de
sostenibilidad  que se  propugnan
y demandan desde  organismos
infernacionales.
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Fig.001|Ciudad de Guayaquil, 1882, dibujado por Teadoro Wolf. Fuente: Hoyos, 2010.

las  consullas o las  fuenfes
histéricas  hablan  de una  ciudad
costera y portuaria, con una vida
social y econémica muy activa, en la
que el espacio publico' desempefia un
papel esencial en el funcionamiento de
la ciudad.

Sin embargo, la imporfancia y la
necesidad de los espacios piblicos
en una ciudad, no es Unicamente
una cuestion de primer nivel en el
dmbito del desarrollo sosfenible.  La
ausencia de espacios publicos, no
solamente dificulta la posibilidad de
reconocer el patrimonio urbano, sino
que obstaculiza que la ciudadania se
identifique con ésfe, y en consecuencia,
que lo proteja. Un segundo andlisis més
profundo en un sector relafivamente
pequefiio de la zona cenfro permite
evidenciar esta cuestién al tiempo
que deja al descubierfo un segundo
problema: el abandono y deterioro
en el que se encuentran la mayoria
de los bienes declarados patrimonio
nacional del pafs por el Instituto

'Es importante destacar que el
concepto de espacio piblico supera la
idea de plaza, para incluir alamedas,
bulevares, vias de comunicacion, soporfales,
zonas peatonales. ..
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Nacional del  Patrimonio  Cultural?,
junfo a ofros bienes, no considerados
patrimonios, pero igualmente portadores
de valores urbanos, histéricos, artisticos,
espaciales.... No obsfante, se trata
de bienes realmente  significativos
para la comprension de lo idenfidad
urbana  guayaquilefia.

En base a estos antecedentes,
la hipétesis de partida que justifica
el inicio de esta investigacién es la
existfencia de un patrimonio urbano
portador de una serie de valores
arquitecténicos,  culturales,  naturales,
histéricos, inmateriales...., que definen
la identidad urbana de la ciudad, en
la que el espacio publico juega un
papel articulador imprescindible para
su correcta comprension.

%l 23 de julio de 1982, el INPC
emite la Declaratoria como Patrimonio
Cultural que dfecta al conjunto (o
drea) del barrio de las Pefas, el
drea del Malecédn, la iglesia de San
José, el edificio de la Municipalidad
y la  Gobemacion.  Posteriormente,
en 1990 se realiz6 un Inventario de
inmuebles, en el que se considerd 106
inmuebles, y un segundo inventario
fechado en 2011. la dliima propuesta
para la incorporacion de inmuebles al
Inventario del INPC ha sido en 2012
con la arquifectura confempordnea..

No obstante, el objetivo principal
en el que se enmarca este primer
avance de la investigacién es identificar
aquellos inmuebles, trazas urbanas y
espacios publicos mas significativos de
un determinado fragmento de la zona
centro de Guayaquil para, a partir
de una mefodologia piloto, identificar
los valores culturales que definen la
identidad urbana de dicho conjunfo
urbano. Lo ideal es poder aplicar esfa
mefodologia a diferentes dreas de la
ciudad para desarrollar un  estudio
infegral de la zona centro y asf elaborar
un Plan de Intervencién urbana.

M 2. Método

En esfe aparfado de la Metodologia
se define el objeto de estudio, los
instrumentos utilizados y el procedimiento
seguido. En relacion al “objefo de
estudio”, lo primordial es delimitar el drea
de trabajo. En un repaso a la cartografia
histérica de Guayaquil, se plantea en
primer lugar analizar el drea consolidada
hasta el gran incendio de 1986, pero
realmente es demasiado extensa para
probar una mefodologia pilofo. En ese
andlisis cartogrdfico se identifica como
la frama urbana se mantiene desde la
fundacién de la ciudad en 1537 hasta
la actualidad, a pesar de los incendios y
de la desaparicién de una dlfa canfidad
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Fig.002 |Guoycquil, 1928. Ciudad de Guayaquil. Se identifica en blanco el drea de estudio definida como ensanche y en azul, la zona
comercial. Fuente: Hoyos, 2010.

de inmuebles de la época (Hoyos,
2013). Sin embargo, se reconoce un
drea fransformada fotalmente desde el
punfo de vista urbano v paisaijistico, que
ademds coincide con ser una de las
zonas mds degradadas y abandonadas
de la ciudad histérica.

Tomando como referencia el plano
de 1886 o el de 1887 (segin T. Wolf],
el drea mencionada estd constituida
por las cuadras que se distribuyen a lo
largo de la calle Real o de la libertad
(actual calle Panamd), que era una
continuaciéon de la calle del comercio,
y de la calle Nueva o de Rocafuerte
(Hoyos, 2010). Esas cuadras conforman
el drea comercial portuaria que se
extienden entre la calle Victor Manuel
Rendon vy el barrio de las Pefias. En
ese fragmento urbano se encuentra la
Iglesia de Santo Domingo, la Iglesia de
la Merced, Lo Concepcion, el colegio
de las Nifias, el edificio de la Aduana
y el edificio de El Mercado (estos
cuatro Gltimos  desaparecidos).

Ademés de encontrarse  esfos
elementos pafrimoniales, se identifican

una serie de espacios plblicos
que igualmente se reconocen en
lo  octualidad, ounque se hallan
en un eslado mds precario, y en
consecuencia  desvirtuados.  Esfos
espacios son la plaza de la Merced,
la serie de espacios engarzados en
forno a la Iglesia de Santo Domingo3
y fodos los espacios vinculados a la
zona del Malecédn (Figura 1).

El resto del espacio se corresponde
con una zona ocupada en su dia
por las Quintas, aquella arquitectura
sitvada en la periferia y rodeada de
jardines, que ocupan una manzana
enfera y no fienen confacto con la

SEsta drea en la actudlidad estd
compuesia por la ploza de Santo
Domingo, la plaza Colén, los espacios
que rodean el Museo del Bombero
Ecuatoriano, el Fortin de la Planchada y
la calle Numa Pompilio. El inconveniente
es que esfa drea en su dia estaba
conecfada con el Malecén  Simon
Bolivar, lo cual genera una secuencia
de espacios realmente inferesantes y
con una desfacada calidad paisaiistica.

calle (Bock, 1992, p. 37). Esta drea
de Quintas se extiende desde la
calle Rocafuerte hasta la Calzada
del Panfeén (antigua via a  Santa
Elena y actual calle J.P. Arenas). En el
plano de 1896 se puede identificar
la Quinta de luque, y el resto de
terrenos denominados como Potreros

[Hoyos, 2010).

Por lo que esta drea de estudio
fiene un cardcter realmente singular en
relacion al resfo de la ciudad histérica.
Por un lado, es la zona mds nueva
del Cenfro, ya que fue reurbanizada
bajo el concepto de ensanche [asi se
indica en las planimetrias) y construida
en los inicios del siglo XX en base a la
regularidad de la trama en damero que
se puede observar en el primer plano
de la ciudad de Guayaquil de 1741.
Sin embargo, por ofro lado, se trata de
una zona estratégica desde el punfo
de vista urbano, ya que se encuentra
ubicada entre la Ciudad Nueva vy la
Ciudad Vieja (Figura 2).

A pesar del estado de deferioro
de la arquitectura, de la incorporacién
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Fig.003|Impactos el paisaje urbano, y Fig.004 Trazado de la calle Rocafuerte.

de forres de edificios que impactan en
el paisaje urbano (Figura 3), y de la
peligrosa aparicion de solares vacios
como aparcamientos, se identifican
una serie de valores pafrimoniales en
la trama urbana y en la edificacion
(Figura 4). Unicamente es necesario,
definir los valores culturales  que
definen la autenticidad del conjunto
urbano, y a partir de ahi, formular los
criferios que establezcan las estrategias
de infervencion.

1. Instrumentos y Procedimientos

la metodologia establecida en esta
investigacion se apoya en una de
las premisas bdésicas de la Carfa de
Cracovia [denominada Principios para
la conservacién 'y restauracién  del
patrimonio construido?): infervenir en el
patrimonio es un acto de conocimiento.

Unicamente el conocimiento
exhaustivo  del  conjunto  urbano
permifird  exfraer  los  valores
patrimoniales y la significacion cultural
del bien, verificar la hipétesis de su
consideracién como un  patrimonio

* la version espariola fue realizada
por Javier Rivera Blanco y Salvador
Pérez Aroyo,  miembros del comité
cientifico de la Conferencia Internacional
Cracovia 2000.
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cultural y establecer las estrategias de
infervencién encaminadas a conservar
la autenticidad del bien.

En un trabaijo de estas caractersticas,
en el que la componente histérica,
artistica, estética. .. es igual de importante
que los valores espaciales o inmateriales,
el frabajo de investigacion documental
en las fuentes grdficas y bibliogrdficas se
considera un complemento fundamental
para conocer ciertos valores que pueden
ser percibidos con dificuliad in  situ.
Por ofro lado, el trabajo de campo, te
proporciona una informacion que no se
encuentra en las publicaciones, ademds
de identificar modificaciones y conocer
su esfado de conservacion. Por lo que la
presente invesfigacién se va a abordar
desde esas dos fases: Fase de trabajo de
gabinete y Fase de trabajo de campo.

Fase de trabajo de gabinete

En esta etapa del frabajo de
investigacion se pretende conocer el
proceso de evolucion urbana que ha
experimentado el fragmento de ciudad
histérica  delimitado.  los  estudios
propuestos son:

® Estudio urbano de las diferentes
etapas histéricas de la ciudad.

Se estima andlizar desde el
nacimiento en el siglo XVI hasta la

planimetria actual, una serie de perio-
dos concrefos. Esfe andlisis permite
identificar deferminadas trazas urbanas
claves en el proceso de conformacién
de la ciudad, para valorar desde el
criferio  pafrimonial la necesidad de
incorporarlas de manera protagonista
en la lectura de la urbe.

* Estudio patrimonial de usos y edifi-
caciones. Se abordan los siguientes
andlisis:
* Estudio del papel de la arquitectura
modema/vemdcula en el paisaje
urbano. Relacién entre fipologias

* Estudio de relacion entre la frama
urbana'y los elementos patrimoniales
declarados patrimonio nacional por

el INPC.

Fase de trabajo de campo

Estudiar el lugar implica observar
la obra directomente, esto es, invesfigar
acerca de fodas las cuestiones que
afecten a la espacialidad, ocupacion y
materialidad de la infervencion. Resolver
esfos interrogantes  complementa  la
informacion gréfica. Se desarrollan los
siguientes estudios:
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® Andlisis Espacial.

Identificacion y estudio de los
espacios publicos en el drea urbana a
estudiar. Se aportardn plantas, alzados
y secciones de sitios localizados de

mdximo interés®.

* Estado de conservacién.

El objetivo de esta apartado
es identificar  grdficamente  aquellas
zonas o elementos de frama histérica
que se encuentren deteriorados por el
vandalismo, la falta de mantenimiento o
el desarrollo de actuaciones que impiden
el disfrute v la legibilidad del lugar.

*Este apartado es un extracto del

Proyecto “Inventario de los espacios
piblicos de la ciudad de Guayaquil”
realizado por los olumnos de las
materias de Disefio Urbano |, Disefio
Urbano Il y Teoria Urbanistica de la
Faculiod de Arquitectura y Urbanismo
de la Universidad de Guayaquil en
colaboracién con el Instituto Nacional
de Patrimonio Cultural de la Repiblica
del Ecuador. En este proyecio se
han inventariado  los  siguientes
espacios publicos:
*  Ciudad Vieja: 1. Cerro Santa Ana,
2. Calle Numa Pompilio, 3. Fortin de
la Planchada y alrededores, 4. Plaza
Colén [antigua Plaza de Armas), 5.
Escalinata de subida al cerro, 6.
Hospital  Luis  Vernaza, 7. Mirador
Ecuavisa. Corazén de Jests y 8. Puerto
de Santa Ana.

e Ciudad Nueva: 9. Parque del
Seminario, 10. Plaza de San Francisco,
11. Zona de la Municipalidad, 12.
Ploza de la Merced, 13. Plaza San
Agustin, 14. Parque del Centenario y
15. Plaza Victoria, 16.  Parque Juan
Montalvo.

e Crecimienfo siglo XX: 17, Parque
Chile, 18. Parque Espaiia, 19. Avenida
Olmedo / Parque Olmedo, 20.
Parque de la Armada, 21. Faculiad
de Arquitectura y Urbanismo de la
Ciudadela  Universitaria  Salvador
Allende, 22. Plaza Madre (c/ Padre
Solano con lorenzo de Garaicoal,
23. Parque Forestal, 24. Plaza Rodolfo
Baquerizo Moreno, 25. Barrio del
Cenfenario y 26. Barrio Asfillero.

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO

® Andlisis paisajistico.

A partir de imagenes y pinturas
de diversos aufores se planfea un
recorrido  visual  que  identifique
aquellos elementos heredados de la
configuracion originaria del sector, y de
aquellos contemporéneos que suponen
un impacto paisajistico y ambiental
para el skyline de su paisaje urbano.

la mirada sobre el bien desde
diversas disciplinas como la hisforia, el
arte, el medioambiente, la biologia, la
sociologia, el paisaje, la economia y la
antropologia, no solo genera criferios y
conocimientos sobre el bien, sino que
es la clave para construir la propuesta
de intervencién. En  nuestro  caso,
desarrollar fodos esos estudios seria
sumamente enriquecedor. Pero, por
cuestiones de operatividad, el presente
estudio se va a acometer desde la
disciplina de la arquitectura. Aun asf, no
esfaria de mds incorporar ofros estudios,
como la valoracion medioambiental,
un esfudio anfropolégico / sociolégico
y un estudio econdmico.

2. Investigacion

Debido a la extension del proyectoy de
la metodologia propuesta para llevarlo
a cabo, en el presente arficulo se va
a mostrar un avance de la informacién
recogida en cada uno de los capitulos
que conforman las Fases de Estudio.

1. Fase de trabajo de gabinete.

Fase compuesta por el Estudio
ubano de los diferentes  etapas
historicas de la ciudad y por el Estudio
patrimonial de usos y edificaciones.

Estudio urbano de las diferentes
etapas histéricas de la ciudad.

la zona de estudio sufre una
importante transformacion en el siglo
XVI, ya que se secan los esteros® y se
rellenan los manglares para evitar las
inundaciones. Toda esa morfologia

%los esteros que se identifican en la
planimetria de 1858, se corresponden
con las calle Loja [estero Villamar), la
calle Imbabura (estero Carranza), la
calle Orellana (estero Campos o Mordén|
y la calle Roca [estero Lézaro) (Compte,

2009b, p. 19)
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urbana de los siglos XVI 'y XVII, reflejo
de un desorden en la ocupacion
debido al trazado andrquico de las
cuadras y de las calles, desaparece
con el urbanismo impuesto después
del incendio de 189¢7. Unicamente se
mantiene el frazado de la calle Panamé
(Figura 1), via que recoge el frazado
del puente que en su dia comunicaba
la Ciudad Vieja con la Ciudad Nueva.

En el siglo XX, previo al gran
incendio, la ciudad de Guayaquil estd
conformado por 6 barrios: Ciudad
Vieja, Ciudad Nueva, Barrio del
Astillero, Barrio del Puente, barrio del
Bajo y barrio de las Pefias. Se inician
los trabajos en el Malecédn, que a lo
largo del siglo XIX se convierte en el
eje econdémico mds imporfante de la
ciudad y en un espacio de presfigio
donde se ubican las actividades
financieras y comerciales.

En este momento de ebullicién
econémica y urbana, el fragmento del
drea de estudio desempefia un papel
principalmente comercial. Los edificios
que conforman la actual calle Panama
y Vicente Rocafuerte  [alrededor
del originaric Mercado Norte, es
la  representacion de la  simbiosis
comercio-servicio-residencia que define
el marco de vida de la burguesia de la

época (Bock, 1992, p. 22).

la mayoria de los inmuebles de
la zona inventariados por el INPC se
corresponden con la funcién comercidl,
residencial o residencial-comercial. En
1992, Bock estudia el establecimiento
de una jerarquizacién funcional en
base a las actividades comerciales,
desde la primera linea del Malecédn
hacia el inferior de la ciudad.

7El incendio elimina foda aquella
edificacion que se conforma en torno al
puente de conexion. Ese barrio se lloma
el barrio del puente, y era habitado
por personas de escasos recursos
que habitan en viviendas de palafitos

de bambu.
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Fig.005|Trazado de la calle Rocafuerte. Eje principal de la zona con espacios poblicos y
vegetacion. Fuente: Arg. Sara Pinargote

la primera franja esté destinada a
las actividades portuarias, el Malecon
estd reservado al embarque y dl
fransporte del cacao. la via publica
estd ocupada por secadores de cacao
considerado un derecho incuestionable
(1992, p. 2223). la segunda linea
estd formada por las cuadras que
dan al Malecén, donde se ubican las
casas importadoras y exportadoras y
sus bodegas. En la tercera franja se
ubican los negocios complementarios
al uso anferior: minoristfas de lujo,
grandes almacenes, establecimientos
financieros y algunas residencias. Se
corresponde con la calle Panamd,
continuacion de la calle Pichinchg,
anfigua calle del comercio, donde se
ubican gran variedad de negocios.

Y por dltimo, la cuarta franja se sitia
en la calle Vicente Rocafuerte (Figura 5),
lugar donde se ubica la clase burguesa
residencial, junfo a algunas actividades
de barrio instaladas en los portales
de las casas: arfesanos, carpinferos,
herreros, zapateros, y comercios de
alimentos de nacionalidad ecuatoriana
(1992, p. 26). Con este breve resumen,
se desfaca el valor utbano de la frama
reficular en damero en la que se respefa
incluso el trazado de la calle Panamd, y
el cardcter comercial tanto del Malecén,
como de la zona de estudio.
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Estudio  patrimonial  de
y edificaciones.

Como se ha comenfado con
anterioridad, la zona de estudio
fue construida ex novo después
del incendio de 1896. Por lo que
en la consfruccion de esta drea de
la ciudad coinciden fres periodos
significativos de estilos arquitecténicos
que conforman el paisoje de la
ciudad. La primera de esfas fases tiene
lugar entre 1900 y 1925, v coincide
con la fase final de la época de
esplendor cacaotera. Esto tuvo como
consecuencia la proliferacién de una
fipologia arquitecténica 'y estructural
vinculada a las funciones econémicas
y comerciales, reflejo de la sociedad
dominante de la época, la burguesia
agro-exportadora.  El - resuliado  es
la construccion de una importante
arquitectura tradicional de madera® de
la cual no hay apenas testimonios.

Usos

8la construccién en madera se
debe a lo mala calidad del suelo
de la ciudad, pantanoso y de poca
capacidad portante y porque ofrecian

mejor resistencio  antes los  sismos
(Compte, 2009, p. 25).

Entre 1925 v 1940 la evolucién
urbana y arquitecténica se caracteriza
por la imporfacion al pals de nuevas
corrientes arfisticas muy diferentes a
las originales (Bock, 1992, p. 12).
Aparece una arquitectura  intermedia
que responde a un periodo de crisis
y recesion. Se frata, por un lado, de
un estilo Art Nouveau influenciado por
esfilos europeos, y por el ofro, de un
esfilo neoclasico con una importante
influencia  americana  combinada
con variantes locales que derivan en
un marcado movimienfo racionalista
(1992, p.37). En esta fase los materiales
tradicionales (madera, ladrillo vy teja)
desaparecen’, dando profagonismo a
nuevos materiales.

Por dlimo, la tercera fase
cormesponde  a  1952-1930.  Este
periodo se coresponde con la
crisis econdémica que inferrumpe la
construccion  arquitecténica y urbana
piblica, por lo que los modelos
fipologicos son disfintos'©.

Con esta breve infroduccién, se
deja claro como es el paisaje urbano
que protagoniza esta zona de estudio:
la combinacién de esa arquitectura
de madera, testigo del esplendor
cacaotero, con la construcciéon  en
hormigén, fanto de estilo neocldsico,
como adaptado a la arquitectura local
y a sus necesidades climdticas.

°la Ordenanza de Construccion y
Ornafo, expedida por la Municipalidad
en 1905 prohibe el uso de madera
en fachadas — soporfales, paredes
fumbados. A partir de esta Ordenanza,
se empiezan a modificar los proyecfos
y lo imagen resultante de la ciudad,
en pleno proceso de reconstruccion

(Compte, 2009a, p. 30).

%Previo a esfas fases, a finales
del siglo XX, hay dos fipos de
construcciones en Guayaquil: casas de
caiia de dos pisos cubiertas por techos
de teja con fachada enlucida en yeso y
chozas cubiertas de un techo vegetal.
Desgraciadamente ya no queda nada
de esa arquitectura.
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Fig.006|Planimetria del érea de estudio, centro de la ciudad de Guayaquil. Se muestra el drea de estudio, delimitada al norte por la calle
Boyacd, al sur por el malecén, al este por la calle Victor Manuel Rendén y al oeste por Las Pefias.

En  Guayaquil la  construccién
de las casas en madera fiene su
origen en la construccion naval cuyos
carpinferos eran indigenas o negros.
la construccién de las casas es una
combinacién de las influencias indias
y espaiolas, sin embargo, el resultado
es una arquitectura que no sigue ni
el esquema europeo ni los modelos
autdctonos, lo que da como resullado
una especie de esfilo hibrido. Esta
arquitectura se encuentra en el puerto
ecuatoriano  durante  los  primeros
afios del siglo XX [son festimonio de
la vivienda burguesa cacaotera) y se
encuentran algunos testimonios en la
zona de estudio.

los  elementos  arquitectonicos
que identifican esa arquitectura son
las ventanas con celosias'!, patios'?,
fimpanos  de  ventanas,  porches,
galerias interiores, cielos rasos y
comisas  [elementos  directamente

"A los ventanas de celosias de
madera de herencia drabe, se las
denomina Chazas, palabra de origen
naval. En palabras de Compte (2009),
...] “Estas ventanas abafibles permiten
tamizar la luz v regular la entrada de
aire, ademds de posibilitar observar
desde el interior hacia el exterior y no
en senfido confrario” (p. 27). El uso
de chazas permite el paso de la luz
indirecta, favorece una mejor circulacion
del aire, mantiene el interior protegido
de la luvia y el sol y disminuye la
femperatura dentro de la edificacion.

12 E| uso del patio central o inferior
es para ayudar a la circulacién de aire
y ventilacion y la entrada de luz.

extraidos de la  arquitectura  civil
colonial tradicional). Y esa arquitectura
en madera, presenta tres maneras de
relacionarse con el exterior, bien con
soportales, que son aquellas viviendas
ubicadas en el plano reficular, bien
sin soporfales, que es la arquitectura
propia del barrio de las Pefias, y la
mencionada Arquitectura de Quintas

(1992, p. 37).

Se fala de una arquitectura
compuesta por una o dos plantas
superiores donde se ubican los ocupantes,
y en la planta baja se ubican bodegos,
fiendas y oficinas, estructura que  se
mantiene en la actualidad. Los pisos alios
fienen balcones y largas galerios frontales
de 4 0 5 pies de ancho que se prolongan
sobre la vereda (1992, p. 16).

Ademéds de esta arquitectura
y la inventariada por el INPC
correspondiente a las  Declaratorias
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Fig.007 |Edificio de esfilo clésico en la calle Escobedo con L. Urdaneta Roca. Fuente: Arg
Sara Pinargote.

mencionadas  se  identifica  ofra
arquitectura, digna de ser cafalogada,
la cual se refleja en la planimetria
presenfada  (Figura 6). Se frala de
una serie de inmuebles que debido a
la composicién en fachado, a como
han reinferpretado el elemento  del
soporfall3 y de los balcones, o dl
sistema consfructivo empleado, reflejan
de una manera Onica la identidad
urbana de Guayaquil en el siglo XX.
Esa mezcla de arquitecturas combinada
con una frama urbana en damero que

BEl soportal cumple un  papel
principal en la ciudad al crear un
espacio de transicién entre lo piblico
de la calle y lo privado de la casa.
Se frafa de un elemento arquitecténico
que, ademds de extenderse a lo largo
de las calles de la ciudad enmarcando
la composicion de las cuadras, se
considera elemento regulador climdtico
por la sombra y proteccion que brinda
frente a la lluvia y a un clima, que a
veces se presenta extremo. El soportal
surge gracias a la prolongacion de la
planta superior de la edificacion sobre
la acera, y debajo, en ambos costados
de lo cdlle, un pasadizo sombroso,
donde estén situadas las oficinas, los
almacenes y las fiendas, por donde
caminan los transedntes.
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refleja el urbanismo impuesfo por los
esparioles, y con un uso comercial en
planta baja heredado de su época
portuaria, maritima y comercial, son
las claves que construyen el paisaje
histérico urbano de esta ciudad costera,
caracterizada  por una  arquitectura
de contrastfes.

Recorriendo las calles de la zong,
se reconocen inmuebles con influencia
directa de las casas campesinas
de una sola planta construidas en
cafia y levantada sobre palafitos (los
materiales han cambiado). No hay
mds que comparar los grabados de
los viajeros durante la Colonia con
imagenes actuales.

En una misma cuadra de la zona
historical4  de estudio se pueden
enconfrar  tipologias  arquitecténicas
basfante dispares. Desde edificaciones
construidas propiamente en hormigédn

“Se le denomina zona histérica
porque no se identifica la estructura
de un centro histérico con sus limites
definidos, la edificacion  (nueva) se
manifiesta de forma dispersa en el
espacio urbano. No hay conjunfos
urbanos  homogéneos que generen
dreas similares o se reconozcan barrios

(Bock, 1992, p. 21).

con esfilo clasico y construida @
partir de los afios 20 (Figura 7),
hasta las  reminiscencias  coloniales
construidas en madera, propios del
periodo republicano.

Las casas de madera son ejemplos
de fipos arquitecténicos en los que se
desfaca la relacion fachada-calle a
fravés de las ventanas de celosia y el
corredor a fravés del soportal (1992:
31). No obstante, a pesar de que
en la misma cuadra pueden convivir
fipologias  arquitectonicas  bastantes
dispares, el conjunto es unificado por la
estructura y el ritmo de soportales. Este
ritmo de soportales impone un ritmo de
fochadas que estd por encima de la
decoracién singular de cada inmueble.
Se identifica una ventana enfre cada
pilar, o dos ventanas agrupadas con
un balcén comin.

Esta arquitectura de  balcones,
soporfales, palafitos, patios, ventanas
de chaza se mantiene en la ciudad
de Guayaquil, pero camuflada. Y esa
arquitectura es la que conforma la
identidad arquitecténica guayaquilefia.

2. Fase de trabajo de campo.

En esa fase se van a presentar los
avances del andlisis paisajfstico.

Este estudio revela una arquitectura
de contrastes, desde el punto de vista
fipolégico, volumétrico 'y cromdtico.
la alternancia de colores vivos son
caracterisicos  en la  arquitectura
vemdacula de la zona cenfro de
Guayaquil, convirtiéndose incluso en
una cuestién de identidad urbana. Esta
variedad cromdtica de las casas que
daban su frente hacia el rio responde
a la necesidad de distinguir la casa
a lo distancia a los viajeros que
mayorifariamente  llegaban  por  via
fluvial (Compte, 2009, p. 28). Y hoy
dia forma parte de ese paisaje urbano.
la arquitectura propia guayaquilefia se
inserta en la rama en damero tradicional
heredada de los esparioles, la cual se ve
amenazada por un imperante urbanismo
copiado de Miami, donde la proliferacion
de rascacielos dltera vy desvitta la
conformacién del paisaje urbano propio
de la ciudad costefia de Guayaquil.
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Se  consideran un  impacto
paisajistico y visual, los edificios
construidos  en  primera  linea  del

Malecén  (Figura 8). Un  recorrido
por los imagenes de la ciudad”® de
principios del siglo XX, muestran como
el Malecén fue siempre un espacio
accesible, en el que la ciudadania
podia confemplar el o Guayas
desde las calles vecinas, y como los
inmuebles que construian la fachada
no superaban los dos plantas de altura.
la calidod espacial y paisaiistica del
Malecén como el lugar de llegada
de mercancia y de conexion con ofros
paises, hace referencia a las imagenes
de los grandes puertos europeos, como
el de ciudades como Venecia, Sevilla,
londres, Hamburgo o Réterdam.

Se identifican ofros  elementos
arquitecténicos, como la torre blanca a
modo de tomillo que se visualiza desde
cualquier punto de la zona de estudio,
y asoma defrds del barrio de las
Pefias, desvirtuando complefamente su
imagen urbana (Figura 9). Este tipo de
construcciones, junto a la ya existente
del Puerto Sanfa Analé y al Malecon
2000, son el tipo de operaciones
que van minando la idenfidad urbana
guayaquilefia, sustituyéndola poco a
poco por una arquitectura anodina
norfeamericana, que podria  esfar
en cualquier punfo del planetfa.
la consecuencia es la pérdida de
valores autbctonos, locales, culturales,
paisajisticos, esféticos, histéricos..., y en
definitiva patrimoniales.

M 3.Conclusiones

Comprender la  identidad de la
ciudad de Guayaquil, implica conocer
la relacién entre la evolucion  del
espacio, las tipologias estructurales
y la composicién de la sociedad.
El trabajo de campo redlizado en

1*Se han consuliado las imagenes
del Archivo Histérico del Guayas.

“la construccion del Puerto Santa
Ana, ha eliminado las visuales al cerro
desde el malecédn y ha desvirtuado por
complefo las caracteristicas paisajisticas
y visuales del lugar. Y en consecuencio,
sus valores.

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO
auc, VOL. 34, ANO 2014

83

Fig.008| Imagen calle Imbabura donde se puede apreciar el impacto paisajistico del
rascacielos ubicado en la primera linea del malecédn. Fuente: Arg. Sara Pinargote.

Fig.009|Imagen de la Torre dlterando el paisaje conformado por Las Pefias y la iglesia
de Santo Domingo.

el drea de estudio, combinado con
los  conocimienfos  obtenidos  de
la  consulia bibliografica, permiten
elaborar una serie de conclusiones
y  recomendaciones  enfocadas
a recuperar los valores urbanos
pafrimoniales de la zona de andlisis.

Como se ha comenfado con
anterioridad, el valor patrimonial de un
80% de la arquitectura de la zong, es
realmente alfo. Se trata de un patrimonio
arquitecténico y urbano compuesto por
lo que queda de aquella consfruccion
en madera (reflejo de la época de

esplendor de la burguesia cacaotera)
y por la edificacién en hormigén,
tanto  con influencia  neoclésica,
como aquella que ha ido derivando
hacia un importante protagonismo de
aportes locales. Entre los inmuebles de
hormigén v de madera” consfruidos
a inicios del siglo XX, se reconoce
una relacién armonica, materializada

en las proporciones y ritmos de
sUs composiciones.
“Muchos de esfos inmuebles

han sido incluidos en Declaratoria de
Patrimonio Nacional del Ecuador.
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la dimension de las calles, vy los
espacios  publicos que igualmente
se heredan del siglo XVI, necesitan
ser fratados y recuperados de  fal
manera que se incorporen a la trama
ulbana de una manera activa, y
puedan ser ufilizados diariamente
por la civdadania y asf fomentar la
apropiacién del patrimonio edificado
existente desde el colectivo. Realmente
el estado de conservacién de esfos
espacios publicos es alarmante, ya que
se encuentra en un avanzado estado de
abandono y deterioro y son dificilmente
legibles en el contexto urbano.

Ofro elemento que se identifica
como amenaza, son los numerosos
solares vacios que se encuenfran en
la zona de estudio. Su uso actual es
como parqueo, pero es el lugar ideal
para construir una forre de edificios. Lo
aconsejable es que se incorporasen
de alguna manera como espacios
publicos de la zona. Esta posibilidad,
junto a la recuperacion como ejes de
vegefacion de las lineas urbanas por
las que discurrian los 4 esteros, junto @

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO
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DE GUAYAQUIL A PARTIR DEL ESTUDIO DE SU TRAMA HISTORICA

la linea de la calle Panama, ayudaria a
recuperar parte del cardcter natural que
fuvo ese lugar (se foman las referencias
de los manglares, los esteros, las areas
de Quintas.. ).

Estas  operaciones,  permitirian
recuperar las conexiones peafonales y
visuales con el Malecén, e incorporaria
a lo zona un mayor nimero de
elementos de sombra y de vegetacion.
Asimismo, la  eliminacion  de  los
cables, la ubicacion de parqueos en
puntos  esfratégicos y la infervencion
en los bajos de la edificacion para
una correcta adecuacién de locales
comerciales proporcionaria una
imagen renovada de la zona que
reactivaria econdmica y socialmente la
zona de estudio. La generacién urbana
fiene que ir mas alld de arreglar
acerados, y buscar la puesta en
valor y la recuperacion de los valores
pafrimoniales que definen la identidad
de la arquitectura guayaquilefio.

Esaarquitectura popular diseminada
por foda la ciudad, es la que, preserva
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las  caracteristicas  espaciales 'y
estéficas que permiten mantener los
referentes del pasado que conforman
la identidad del paisaje urbano de la
ciudad de Guayaquil. Trabajar en la
unidad visual del conjunto en cuanto @
alturas, perfil, escala, color, entre ofros
aspecfos y en ningln caso infentar
insertar ofra fipologia correspondiente
a ofro urbanismo, es la Unica manera
de recuperar y pofenciar los valores
patrimoniales del lugar que redefinan la
identidad urbana guayagquilefia.
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ENTREVISTA

WISH QUITO:
AN INTERVIEW WITH MARTINO PEDROZ/

BY ANA MARIA DURAN CALISTO

AM: Martino, where is the root of WISH, this unique
global and itinerant, yet contextual and specific experience
revolving around issues of social housing@

MP: Wish stemmed in 2002, when the academic circle
of Mendrisio consciously chose to undertake global studios.
The school was always open to recruiting students from all
over the world, but a workshop that focused on global, not
merely local, issues did not exist. A summer school did not
exist either. Both facts naturally delivered a series of summer
workshops that would concentrate on global and social issues
that, af the time, were not necessarily central fo investigations
within the field of Architecture (with capital Al. In addition,
there were biographical matters that further contributed fo ifs
inception.| have an uncle-inlaw in Tucuman, Argentina, who
happens to be the Director of Social Housing for the city.
He acquainted me with the subject matter and facilitated
the organization of the first edition of WISH. Since the very
beginning the workshop was conceptualized as an exchange
between national and international professors and studentfs;
between those who experience life in a place and those
who can analyze it with a cerfain degree of detachment and
abstraction, motivated by a genuine interest in and respect
for the place. These exchanges would prevent the research
on social housing from becoming cold. The studio could
not reduce itself to the investigation of a typology. It had to
become a transformative experience of cultural exchange.
Another seminal idea that was embedded in the early stages
of this project and persists until today relates to the involvement
not only of two universities but also the local administration in
charge of executing the realiies of social housing. We did
not want the research to be circumscribed within theorefical
boundaries but rather fo engage, in an empirical fashion,
the real conditions of place making. This seed was planted
by the involvement of the Provincial Housing Institute of
Tucuman. The collaboration between public insfitutions and
universities has been a common trait of all our workshops.
We have discovered that, paradoxically, universities have
meager contact with the local insfitutions that are in charge of
social housing. For example, in Tucumdn, in 2003, there was
almost no exchange of mutual benefit between the National
University of Tucumdn and the housing institutes.

AM: Do the exchanges friggered by WISH persiste

MP: Once the WISH studio is completed, the insfitutions
don't necessarily maintain an official bond of collaboration,
but informally, the effects of these exchanges continue.
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Sometimes our students refurn fo the place they visited
and chose to work for the institufions they discovered

through WISH.

AM: Are WISH and social housing marginal within
the establishment of European architecture?

MP: Social housing has not been at the core of research
in our countries; although there has been a renewed surge
of interest in the subject matter. In the 60s and 7Os much
research revolved around this issue, but in the Q0s and early
2000s, at least on our side of the world, the theme of social
housing almost disappeared from research endeavors. That
trend has reversed. After 12 editions of WISH, it has become
apparent to me that there is a renewed inferest in the matter,
which probably results from an inferest in the redlities of the
"south” and the ferment of Latin America and Africa, the two
continents that had remained relatively silent at the end of last
century. Their economies are developing and their presence
in the media has increased. Their cultural production reached
the shores of Europe, once again, and has hit with particular
strength the curricula of Zurich's Polytechnic Insfitute (ETH),
bringing to focus an issue that would not have stemmed
from Mendrisioor other European cities although it constitufes
reality for a world maijority.
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AM: How do you choose your sites for research@

MP: People often ask me how we chose our destinies
—there are so many!

The maijority of cities throughout the world share the
challenges of urban explosion, housing deficits and poor
social housing design and construction. Therefore, virtually all
cities could be our subject of study. How to choose? We do
it by based on who we know, where. Our studio takes place
on a vyearly basis. We have time constraints fo meef, so we
want to make sure we work with friends who are genuinely
willing to collaborate and understand the mutual benefits of
exchange. litfle by little we have woven a global network.

AM: What have you leamed about social housing
affer 12 editions of WISH?2

MP: What excel are the common traits more than the
differences. We are actually working on a publication that
has compelled us to question our viewpoint. As a procedure,
we have chosen tfo classify all projects and studio editions,
subdividing them info themes. Of course, overlaps are
inevitable. Never is a single theme developed in a project or
workshop — many interweave simultaneously. It is a question
of emphasis: there are recurrent, emerging and pronounced
themes cutting transversally through the projects. These are
the ones we are frying fo unveil.

AM: Which are the common denominators you have
been able to unveil up to now?

MP: Several. In terms of design strategies, for example,
we nofice that many resolutions could be described as “urban
insertions”. These projects “unfold"their infernal communal
areas in order fo share them with the city as public spaces.
These surfaces of contact serve as links between the new,
projecteddevelopment and the existing tissues. This stance
may sound banal andself-evident, but as you analyze social
housing projects in general, you will realize that for the most
part, the public spaces drawn in plans are not meant for
public use beyond the neighborhood; they rarely, if ever,
inferconnect with the network of public spaces at the urban
scale. They tend to be infernal, “private” and “secure”. We
believe these spaces constitute the perfect opportunity fo
link the neighborhood with the city, as they relate to existing
roads and plazas. Another recurrent fransversal theme s the
relafionship established between housing and landscape.
Social housing is generally mass produced, built in large
volumes, in inexpensive sites. It is rarely erected within the
centers of cifies, in developed areas, but rather assigned to
scarcely urbanized peripheries. The scale is always impressive
and the relationship between a meagerly urbanized
landscape and the sheer size of a project regularly emerges as
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an urgent theme to be addressed. This is actually the greatest
challenge we face. Common patters also emerge in terms of
possible responses. Some students find what we have termed
“inductive solutions:” projects that are inherently small but
whose nature is capable of generating a positive effect that
can inject new life and meaning fo its broader surroundings.
They don't provide answers in and of themselves, but induce
the development of the area in which they are located, as
they contribufe fo reconnect and regenerate the surrounding
local tissue.Another recurrent theme is what we have termed
"segregative models”. These refer to social housing schemes
which are based on repetition but embed the possibility of
variation in their design. These projects acknowledge that
the challenge posed by mass produced housing demands
reproducibility, but that an object meant for coexistence
cannot be simply replicated one thousand times. The question
raised by this issue is whether multiplication can be achieved
without being reduced to mere repetition: Can the range
between the most public and the most private spaces be
restructured within logics of repetitiveness? Furthermore, we
have the intersection of residual spaces. VWell connected,
clean and buildable sites are expensive.Social housing tends
fo occupy the leffovers. How can we squeeze the greatest
potential out of a residual site? Another inevitable parameter
comes in the form of social housing policy. Underlying an
apparently variegated system, the same pattermns recur: the
voucher model, the subsidy, the provision of land lot without
house, the subsidized rental scheme... When you analyze
social housing development policies across the world, you
will realize that the same sfrategies combine, alternate and
migrate. But the most widespread, significant and common
frait of social housing —the core of the raison d"étre for Wish- is
the poor quality that characterizes its design and construction
throughout the world: the cheap cookie cutter for living,
reproduced endlessly, regardless of confext and climate,
within cities and across cities in all nations. As we travel, we
always visit social housing projects being developed in the
cities we visit. They are generally unsafisfying and effortless.

AM: s there anything in particular that the Quito
experience gave you?

MP: Certainly.Quito left me with a question mark. On the
one hand, | was very impressed with the endeavors underway
in Ecuador: the investments in infrastructure, education, and
social improvements in the last six to seven years. It would
be ideal if all these developments were sustainable, but | did
refurn wondering whether they are, beyond this second wave
of ail revenues. | have the same doubt in relation fo Argentina
and other nations with similar economic and political realities
in South America. Wil the wealth of exiraction become
redistributed properly or will it be squandered and drained
through corruption? To have experienced “progress” first hand
has left me wondering whether such is progress indeed. ..
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