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RESUMEN

La politica para el desarrollo territorial identifica la necesidad de
establecer un sistema de capacitacion para actores de gobiernos
locales y del sistema empresarial territorial estatal y no estatal.
En este contexto, el sistema de educacion superior en sus interre-
laciones con la sociedad alcanza relevancia para lograr pertinencia
social. En esta concepcion es clave la sociedad local y los actores
que en ella deciden para la construccion del modelo interactivo de
relacion universidad-sociedad.

De conjunto el método preferente utilizado es el de
investigacion/accion. Se estudio la evolucion de los vinculos de
la educacion superior en funcion del desarrollo local dentro del
programa académico de Maestria en Gestion del Desarrollo Local,
ademas de variadas técnicas de investigacion, como entrevistas,
analisis de documentos, cuestionarios, observacion participante y
taller de discusion.

Se presenta una concepcion tedrica, practica y metodologica
para la gestion de la educacion superior en funcion del desarrollo
local. La sistematizacion de experiencias como herramienta de
investigacion y formacion para el enfoque pedagdgico del desarrollo
territorial propicia la generacion de conocimiento a partir de la inte-
raccion del investigador y los diferentes actores del territorio, ayuda
a repensar la vinculacion de la universidad con los actores locales.

Las herramientas metodoldgicas para la introduccion de la
gestion del conocimiento y la innovacion en la Educacion Superior
en funcion de resolver problematicas locales, sobre la base de la
sistematizacion de experiencias, son una via para contribuir a la
gestion estratégica del desarrollo local en Yaguajay.

PALABRAS CLAVE
Desarrollo local, Educacion Superior, sistematizacion, gestion del
conocimiento y la innovacion.
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ABSTRACT

The politics for the territorial development identifies the necessity to
establish a training system for local governments' actors and of the
state and not state territorial managerial system. In this context, the
system of superior education in its interrelations with the society
reaches relevance to achieve social relevancy. In this conception itis
key the local society and the actors that decide for the construction
of the interactive pattern of relationship university-society in her.

Overall, the preferred method used is research/action. The
authors of this article are direct participants in the processes that
were investigated. The evolution of higher education links in function
of local development was studied within the academic program
of Master in Local Development Management, besides varied
investigation techniques, like interviews, analysis of documents,
questionnaires, participant observation and discussion shop.

A theoretical conception, practice is presented and methodo-
logical for the administration of the superior education in function
of the local development. The systematizing of experiences like
investigation tool and formation for the pedagogic focus of the
favorable territorial development the generation of knowledge
starting from the investigator's interaction and the different actors
of the territory, helps to thinks again the linking of the university with
the local actors.

The methodological tools for the introduction of the administra-
tion of the knowledge and the innovation in the Superior Education in
function of solving local problems, on the base of the systematizing
of experiences, are a road to contribute to the strategic administra-
tion of the local development in Yaguajay.

KEYWORDS
Curricular strategies, educational influence, Spanish grammar,
professors' of Spanish-Literature formation.
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Introduccion

El conocimiento y la innovacién constituyen
hoy factores decisivos de la vida econémica,
social, cultural y politica de cualquier pais.
La articulaciéon de los potenciales productivos
de los territorios para ponerlos en funcion del
desarrollo local requiere del conocimiento y
la innovacién para hacerlo realmente viable
y sustentable. La educacién, en particular la
educacion superior, en su vinculo con el cono-
cimiento, resulta imprescindible para alcanzar
un desarrollo local sostenible.

En el caso de Cuba, un grupo de anteceden-
tes histéricos, socioeconémicos y de pertinen-
cias estratégicas actuales, han abierto nuevas
perspectivas para el desarrollo local. La im-
portancia que va ganando el protagonismo de
los territorios, en la solucién de los problemas
bésicos de la poblacién ha desencadenado una
creciente biisqueda de soluciones e iniciativas
que abonan el terreno a la innovacién.

Los progresos de la educacién en Cuba han
permitido al pais contar con cientificos, profeso-
res, médicos, maestros y otros profesionales alta-
mente calificados, y obtener logros significativos
en diversas ramas de la economia y la sociedad.
Es imprescindible para el pais continuar avan-
zando hacia una cultura de la innovacion, y de
apropiacion social del conocimiento como tnica
forma de lograr un auténtico desarrollo social.

No obstante, los procesos de innovaciéon
implican generalmente un alto componente
de capacitacién, de manera que la sociedad se
encamine hacia derroteros del desarrollo local
sostenible basado en el conocimiento como una
«Sociedad del Aprendizaje», que ofrece oportu-
nidades para aprender y para poner en practica
lo aprendido en la solucién de los problemas a
una gran parte de la poblacion, y de ser posible,
a todos (Nufiez, 2008).

Las modalidades de acciones de capacitacién
son muy diversas, y van desde las mas formaliza-
das, tales como estudios bésicos, carreras univer-
sitarias, posgrados, hasta otro grupo muy diverso,
menos formales, pero que tributan de maneras
muy diferentes a la formacion de la poblacién.

La capacidad de formacién, investigacién e
innovacioén de lasinstituciones de educacién su-
perior (IES) se orienta a generar inclusién social,
justicia, equidad, cuidado del medio ambiente
y no solo avances productivos y competitividad.
Se trata de que las ciencias (naturales, técnicas,
sociales u otras) universitarias contribuyan a lo
que algunos autores denominan una ciencia de
la sostenibilidad (CGarcia et al. 2014).

En esta concepcion, la sociedad local y los
actores que en ella deciden son claves para la
construccién del modelo interactivo de relacién
universidad-sociedad (Nunez & Castro, 2005).
Son necesarias politicas publicas orientadas
a fortalecer el papel de la educaciéon superior
como institucién de conocimiento y a conectar
sus capacidades con el sector productivo y otras
instituciones sociales.

El modelo interactivo supera la cldsica idea
de la «ciencia como motor del desarrollo» que
dominé el imaginario de la politica cientifica
durante décadas e intenta contrarrestar la
tendencia —muy frecuente— a que las agendas
de formacion e investigacion se construyan a
partir de las relaciones internacionales de los
actores universitarios e ignoren los problemas
locales. También intenta superar la idea de
universidad empresarial destacada, como ya se
vio, en sus formulaciones iniciales por modelos
como la Triple Hélice. El modelo interactivo
tiene una proyeccion mas social mas amplia y
no solo comercial (Nifiez & Fernandez, 2007).

La universidad en el municipio -institu-
cionalizada por la figura de los CUM- no sélo
significa una ampliacién de las posibilidades
de estudiar una carrera universitaria, sino que
junto a ello, lleva consigo hasta esa instancia,
el objeto social de toda institucién de ese carac-
ter, o sea, de generar nuevos conocimientos en
las diferentes ramas de la ciencia, de asegurar
la continua superacién postgraduada de los pro-
fesionales universitarios que alli se encuentran
realizando su labor, de divulgar los resultados
cientifico-técnicos y de contribuir al crecimien-
toy desarrollo econémico-social del territorio.

La presencia de la universidad en cada muni-
cipio ha constituido un espacio importante de
realizacién personal y colectiva, ha demostrado
que en el pais se cuenta con una significativa
fuerza profesional altamente preparada, que es
posible utilizar de manera racional y 6ptima,
los recursos materiales y humanos disponibles
en cada territorio en funcién de la educacién y
la elevacién cultural de las personas. El CUM
Yaguajay es un ejemplo concreto de validaciéon
del nuevo modelo de universidad a esta instan-
ciaen el pais.

La investigacion que se genere desde la edu-
caciéon superior debe fomentar la innovacion,
entendiendo que innovacién es mucho mas que
introducir el resultado de un cambio técnico en
el mercado o utilizar tecnologias «duras». Se
trata de la solucién creativa (sobre la base del
conocimiento) de problemas ambientes, pro-
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ductivos; no solo de produccién material, sino
también organizacional, cultural, simbélica.

Deigual modo, la formacion de profesionales
debe vincular el estudio con el trabajo e incor-
porar la formacién en investigacion. Es vital el
sistema de educacién continua y de posgrado,
conducido con un enfoque de pertinencia social.
Los procesos de aprobacién, evaluacién y acredi-
tacién de los programas deben tomar en cuenta
la pertinencia social, operando dentro del mo-
delo interactivo mencionado (Nuiez, 2007).

La educacién continua de los profesionales
debe guardar estrecha relacién con el desempetio
laboral y aproximarse lo mds posible a los espa-
cios productivos asegurando la pertinencia social
de las acciones que se acometan favoreciendo el
avance hacia un modelo de produccién de conoci-
mientos centrado en el contexto que puede apoyar
la creacién de sistemas locales de innovacion.

La articulacién universidad-desarrollo local
debe aprovechar mds las oportunidades que
representan los CUM en vinculo con las sedes
centrales, otras IES, centros de investigacién y
con los gobiernos y los diferentes actores locales
para lograr un mayor impacto en el desarrollo
local en todos los territorios, provincia y na-
cién. Asimismo, la actividad de investigacién
cientifica es un motor impulsor fundamental y
cuando estd al servicio de la sociedad se revierte
en su reconocimiento principal.

Una gestion universitaria del conocimiento
y la innovacion exitosa en el nivel local deman-
da la integracién interna y externa de procesos
y funciones, en el nivel local, territorial y
nacional, que logre el trabajo en red entre las
distintas instituciones de la educacién superior
y con otras del entorno. En Yaguajay, el CUM
ocupd un papel fundamental en este sentido
(Boftill, 2014).

Se hizo el compromiso de una educacién
multidimensional que integrara, por un lado,
una formacion técnica y profesional y, por otro
lado, una formacién social, de compromiso
local. La gestién universitaria del conocimiento
en Yaguajay se basa fundamentalmente en la
gestion integrada de direccién, la formacién
del profesional, la investigacion cientifica y la
pertinencia social de la formacién postgradua-
da, énfasis en los programas académicos de
Diplomados y Maestrias.

En ese sentido, se persigue como objetivo
general, develar los resultados y lecciones
aprendidas resultantes de la sistematizacién
de experiencias de la gestién universitaria del
CUM Yaguajay en el programa académico de

Maestria en Gestién del desarrollo local, para el
periodo 2015-2020.

Métodos

La propuesta que se presenta asuime como méto-
do general el dialéctico materialista, a partir de
una concepcion sistémica de la investigacion.
Hoy en dia se plantea cada vez mas la necesidad
de complementariedad e integracién entre los
distintos métodos disponibles, de manera que
expliquen los acontecimientos y a la vez re-
suelvan éptimamente los problemas de mejora
sustantiva de programas y contextos especificos
(Garcia de la Figal, 2016).

De conjunto el método preferente utilizado
es el de investigacién/accién con la utilizacién
de técnicas como las entrevistas, analisis de
documentos, observacién participante y taller
de discusién de grupos focales. Los autores
de este articulo son participantes directos en
los procesos que se investigaron. Se estudié la
evolucion de los vinculos de la educacién supe-
rior en funcién del desarrollo local dentro del
programa académico de Maestria, en el periodo
2015-2020.

Resultados y discusion

Como se ha referido, dentro de las técnicas
aplicadas en la investigaciéon destacan las en-
trevistas y el taller de discusion de grupo focal.
Se partié del andlisis de la situaciéon actual
del CUM Yaguajay: fortalezas, debilidades,
logros y desafios en el sistema de trabajo para la
construccion de capacidades locales en el muni-
cipio. Todo realizado en un clima de confianza
y disposicién al intercambio por parte de los
entrevistados, lo que constituy6é también una
oportunidad de construccién de aprendizaje
para los implicados.

Las contribuciones del CUM Yaguajay le han
permitido al municipio estar contemplado como
de avanzada desde el afio 2006, con su insercién
en la Red del Ministerio de Educacién Superior
“Gestién Universitaria del Conocimiento y la
Innovaciéon para el Desarrollo” (CUCID). La
experiencia practica de la gestién integrada de
la institucién universitaria en las actividades
de ciencia, tecnologia e innovacién (CTI) al
desarrollo local, han servido de base para la
extension de dichos aprendizajes a otros CUM
del pais vinculados a GUCID, incidiendo en las
politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTD) del Ministerio de Educacién Superior
(MES) hacia los CUM y una nueva atencién al
enfoque territorial.
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En su concepcién curricular el programa
académico incorpora la sistematizacion de
experiencias como herramienta de investiga-
cién y formaciéon de relevancia para muchas
disciplinas; y en particular para el enfoque
pedagogico del desarrollo territorial. Esto faci-
lita la generacién de conocimiento a partir de
la interaccién del investigador y los diferentes
actores del territorio; que se traducen en casos
de anadlisis y espacios de didlogo que permiten
una dinamica de reflexién colectiva, donde se
pueden identificar aprendizajes relevantes que
mejoran las intervenciones de la propia expe-
riencia y de otras con caracteristicas similares,
a favor del bienestar de las personas (Boffill,
Reyes & Hernandez, 2018).

Dentro de las lecciones aprendidas como
resultado del taller de discusion de grupo focal
con estudiantes de la segunda edicién esta, que
reconocen los espacios de didlogo generados
en la institucién universitaria, tanto hacia
dentro del municipio con los actores locales,
como hacia fuera, dandole visibilidad al CUM a
partir de la participacién en foros de discusion,
eventos y publicaciones en libros y revistas de
alto impacto. Boffill, Sudrez, Barnés & Alonso,
(2018), consideran que esto le da relevancia al
Programa de Maestria, inico de este tipo en el
pais que se concibe y desarrolla por un CUM.

Manifiestan su adecuada dedicacion al pro-
grama, lo que se evidencié en la permanencia
y eficiencia de los mismos en las diferentes
actividades lectivas e investigativas. Plantean
que la concepcién del programa permite que
puedan defender la tesis en el tiempo conce-
bido. El 91,3 % defendi6 sus tesis (21/23) segiin
la planificacién establecida en el calendario
académico y (22/23) en el periodo de validez de
los créditos (95,6%).

E1100%delosestudianteslogré publicarenre-
vistas de alto impacto, donde fueron abordados
temas relacionados con el programa, tales como
propuesta de diagnéstico y manejo ecolégico en
finca agroforestal integral, acciones comunita-
rias, gestién y aplicacién de procedimientos de
procesos en empresas agropecuarias, gestién de
la promocién sociocultural, asi como el enfoque
de género y estrategias comunicacionales.

Igualmente se logré la participacién como
ponentes en 38 eventos cientificos (locales,
regionales, nacionales e internacionales).
Sobresalen: VI Convencién Internacional sobre
Medio Ambiente y Desarrollo, Encuentro Inter-
nacional sobre Educacién Inicial y Preescolar,
Convencién Cientifica Internacional de la

UCLV 2019, V Conferencia Internacional YA-
YABOCIENCIA 2019 y I Taller Internacional de
Desarrollo Local “Yaguajay 2019”.

De la misma forma, consideran que el reco-
nocimiento del papel del CUM Yaguajay para ges-
tionar el conocimiento lo coloca en un puesto de
avanzada en su rol hacia el territorio. Constituye
un ente dinamizador de la educacién superior
para la transferencia de conocimientos y tecnolo-
gias hacia los diferentes actores locales. Enfasis
encuantoalaidentificacién, disefioy elaboracién
de proyectos de desarrollo local, la vinculacién de
los proyectos de investigacién a problematicas
relacionadas con estudios de produccion de
alimentos -humano y animal-, producciones
histéricas del municipio, sistematizaciéon de
buenas practicas en cuanto a iniciativas sociales,
ambientales o econdmico productivas. Esto trae
aparejado un reconocimiento por parte de los
factores del territorio, dado su funcionamiento
efectivo e integral al responder con su gestién
integrada de la CTI a la Estrategia de Desarrollo
Municipal (EDM) en Yaguajay.

Una de las contribuciones importantes es la
participacion activa en el diseflo, ejecucion e
implementacién de las lineas directrices de de-
sarrollo y subprogramas concebidos como parte
de la EDM. También la vinculacién en proyectos
de investigacién-accién y de innovacién tecnolé-
gica con diferentes sectores del municipio, para
contribuir a la solucién de diferentes problemati-
casidentificadas en el territorio, reconociendo la
vinculacién del claustro a 11 proyectos de inno-
vacién tecnolégica, entre los niveles de territorio,
nacional e internacional, estos proyectos son:

1. Proyecto Empresarial: Conservacién vy
promocion del Patrimonio Local y Nacio-
nal en las comunidades del municipio
Yaguajay. (2017-2023)

2. Proyecto Institucional: Documentando
experiencias desde la Universidad local:
Caso Yaguajay (2018-2021)

3. Proyecto dentro de Programa Nacional:
Acciones para desarrollar la identidad cul-
tural en el contexto actual de la sociedad
espirituana (2018 2020)

4. Proyecto de Colaboracién Internacional:
Programa de Innovacién Agropecuario
Local. PIAL- Fase IV (2018- 2022)

5. Proyecto de Colaboracién Internacional:
La biomasa como Fuente Renovable de
Energia para el mediorural. BIOMAS-Fase
I1I (2019- 2022)
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6. Proyecto de Colaboracién Internacional:
Apoyo al fortalecimiento de las capacida-
des institucionales para la gestién estra-
tégica del desarrollo local en la provincia
Sancti Spiritus. PADIT (2018- 2021)

7. Proyecto de Colaboracién Internacional:
Bases ambientales para la sostenibilidad
alimentaria local. BASAL- Fase II (2017-
2020)

8. Proyecto de Colaboracién Internacional:
Conectando paisaje. Un enfoque paisajis-
tico de ecosistemas montafiosos amena-
zados (2017- 2022)

9. Proyecto de Colaboracién Internacional:
Fortalecimiento de capacidades para el de-
sarrollo local. PRODEL-Fase II (2018- 2021)

10. Proyectos de Colaboracién Internacional:
Programa de apoyo estratégico a la seguri-
dad alimentaria sostenible en Cuba. SAS.
Programa PAIS (2019-2025)

11. Proyecto de Colaboracién Internacional:
Tecnologias limpias para dreas rurales en
Cuba. BIOENERCIA (2017-2021)

Los miembros del Comité Académico en el
proceso de sistematizacion develan que el
100% del claustro se vincula a diferentes redes,
asociaciones y sociedades cientificas, entre
ellas: Miembros de la Academia de Ciencias de
Cuba (4), Expertos de la Junta de Acreditacién
Nacional (9), Tribunales de Comisién Nacional
de Grados Cientificos (8) Miembros de la Asocia-
cién Nacional de Economistas y Contadores de
Cuba (6), Asociacién Cubana de Comunicadores
Sociales (2), Unién Nacional de Arquitectos e
Ingenieros de la Construccién (1), Asociacién
Nacional de Pedagogos de Cuba (2), Miembros
de la Red Iberoamericana de Medio Ambiente
(6) y la Red Nacional GUCID (4).

Por su parte, los miembros del claustro
entrevistados corroboran la alta calidad del
programa, por su pertinencia e impactos.
Consideran se deben socializar los resultados y
lecciones aprendidas que se van obteniendo en
el proceso de sistematizacién, toda vez que la
experiencia del programa refleja sus potencia-
lidades. Destacan la concepcion del trabajo en
red con la participacién de prestigiosos profe-
sores de las universidades de Cienfuegos (UCE),
Las Villas (UCLV), Matanzas (UMCC) y Ciego de
Avila (UNICA), junto al claustro de la UNISS.

Reconocenelaportedevariasinvestigaciones
de la Maestria que constituyen contribuciones
académicas sobre la base de las herramientas
metodolégicas aplicadas en la practica de

gestién de la Educacién Superior en Yaguajay.
Destacan:

m Disefo de un programa integral para la
produccion local de materiales de cons-
truccion en Yaguajay (Rama, 2016).

m Mitigacién de los efectos negativos en el
ecosistema Sabana Camagiiey, sobre la
base de la propuesta de manejo integra-
do productivo y ambiental en la crianza
bufalina con un adecuado uso de los
recursos naturales, que repercute en el
mejoramiento del aumento de los nive-
les de sombra en los potreros, la refores-
tacién e implementacién de cercas vivas
con especies autéctonas y arborizacion
para los animales (De la Cruz, 2016).

m DPropuesta teérica de aspectos a atender
en comunidades rurales para impulsar
su desarrollo local sobre la base de
mayor participacién comunitaria y el
patrimonio natural, histérico, cultural
eindustrial azucarero que aseguren una
oferta turistica auténtica y sostenible
(Zulueta, Boffill y Puertas, 2019)

m  Gestion de patios urbanos con acciones de
mejora para contribuir al desarrollo agra-
rio local (Alpizar, Carballé y Boffill, 2019)

m Disefio del Programa de ordenamiento y
planificacién turistica, basado en el po-
tencial turistico de Yaguajay y con enfo-
que de sostenibilidad dentro del Plan de
Ordenamiento Territorial (Carcia, 2019).

m Revitalizacién de la UBPC Simén Bolivar
sobre la base del proyecto reconversion
de la agricultura cafiera en agropecua-
ria. Recuperacién y mejora de los suelos
en bases productivas con un incremento
dela conciencia ambiental y el uso de las
fuentes renovables de energia (Boffill,
Sanchez y Lépez, 2020).

Los resultados de investigaciéon obtenidos por el
claustro y los egresados, tienen como principal
caracteristica la interdisciplinariedad y en gran
medida influyeron en la gestién de los procesos
e iniciativas locales, alcanzandose publicacio-
nes en revistas de alto impacto, participacion
en eventos nacionales e internacionales e im-
portantes premios y reconocimientos (Boffill,
Gonzdlezy Sosa, 2020).

El 100 % de los docentes poseen una pro-
duccién cientifica de calidad en el periodo
2015-2020. Esto es constatado a partir de 141
publicaciones (5,64 publicaciones por profesor)
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en revistas cientificas de alto impacto y 86 li-
bros publicados y puestos a disposicién del pro-
grama. Es valido destacar, que, derivado de los
resultados de investigaciones conjuntas con los
estudiantes, se seleccionaron 10 articulos que
fueron publicados en un nimero especial dedi-
cado al desarrollo local en la Revista Pedagogia
y Sociedad de la UNISS (Volumen 23, Ntimero 59
del mes de noviembre de 2020).

La participacién del claustro en 307 eventos
-65 nacionales y 242 internacionales-, arroja
un indice de 12,2 eventos por profesor y los 197
reconocimientos cientificos y sociales recibidos
permiten alcanzar un indice de 7,88 por profe-
sor. Ello denota la meritoria labor cientifica,
investigativa y académica de los miembros
en los dltimos 5 afos, avalado por nueve im-
portantes premios: un Premio Nacional ACC,
un Premio MES, dos Premios Rectora UNISS y
cinco Premios ACC, otorgados por la Delegacién
Territorial del CITMA en la provincia a resul-
tados cientificos del programa académico en
las dos ediciones concluidas, lo que abarca a 31
profesores y 27 estudiantes.

Premios obtenidos

1. Premio Nacional ACC: Cestioén del conoci-
miento y la innovacién para el desarrollo
local: papel de las universidades (2016)
-Colectivo autores-.

2. Premio MES: Gestién del conocimiento y
la innovacién para el desarrollo local: pa-
pel de las universidades (2017) —Colectivo
autores-.

3. Premio de la Rectora de la UNISS: Por
los resultados de Ciencia e Innovacién
Tecnoldgica del Proyecto Bioenergia. CUM
Yaguajay en vinculo con la EEPFIH (2018)

4, Premio de la Rectora de la UNISS: Premio
al mejor CUM por los resultados de la acti-
vidad de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(2018)- CUM Yaguajay-.

5. Premio ACC CITMA Sancti Spiritus: Pro-
grama de ordenamiento para el fomento
de la actividad turistica local en Yaguajay
(2020) -CUM Yaguajay-.

6. Premio ACC CITMA Sancti Spiritus: Edu-
cacién Superior - desarrollo local. Avances
practicos y contribuciones académicas
desde Yaguajay (2020) -CUM Yaguajay-. -

7. Premio ACC CITMA Sancti Spiritus:
Pautas socioculturales para la gestién del
desarrollo comunitario local en Yaguajay
(2020) -CUM Yaguajay-.

8. Premio ACC CITMA Sancti Spiritus Pro-
grama de ordenamiento para el fomento
de la actividad turistica local en Yaguajay
(2020) -CUM Yaguajay-.

9. Premio ACC CITMA Sancti Spiritus Forma-
cién de capacidades locales con enfoque
de Equidad de género en la gestién del
desarrollo local de Yaguajay (2020) -CUM
Yaguajay-..

Conclusiones

m Las herramientas metodolégicas para
la introduccion de la gestién del conoci-
miento y la innovacién en la Educaciéon
Superior en funcién de resolver proble-
maticas locales sobre la base de la siste-
matizacién de experiencias, es una via
para contribuir a la gestién estratégica
del desarrollo local en Yaguajay.

m El proceso de sistematizacion de expe-
riencias desde un enfoque de desarrollo
territorial permite generar procesos cri-
ticos y reflexivos acerca de lo acontecido,
que derivan en aprendizajes y acciones
para el perfeccionamiento del sistema
de trabajo de la Educacién Superior en
la construccién de capacidades locales a
favor del desarrollo local

m Losresultados alcanzados y los aprendi-
zajes obtenidos del proceso de sistema-
tizacién de experiencias, demuestran
la importancia de los vinculos de la
universidad con los actores locales,
endégenos y exdégenos, para generar
conocimiento e innovacién en funciéon
del desarrollo local, donde el didlogo, la
participacion y la comunicacién se con-
sideran estratégicos a favor del bienestar
de las personas
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