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RESUMEN
La vinculación universidad–empresa constituye una estrategia 
metodológica para la preparación del talento humano, tanto en 
el ámbito académico como en el empresarial. Las empresas 
encuentran en las universidades recursos humanos entrenados en 
la investigación, con los que perfeccionar la producción existente y 
desarrollar la I+D con mayor precisión, mientras que la docencia se 
enriquece por la vinculación de los conocimientos teóricos con la 
práctica y su aplicación en un entorno real. El objetivo del trabajo 
es divulgar los principales resultados del vínculo establecido entre 
la disciplina Ciencias Farmacológicas del Instituto de Farmacia y 
Alimentos (IFAL) de la Universidad de La Habana y la Dirección de 
Investigaciones Preclínicas y Experimentación Animal (DIPEA) del 
Centro de Ingeniería Genética y Biotecnología de Cuba. Entre los 
logros de mayor impacto se encuentran el diseño y realización en 
las instalaciones del bioterio de DIPEA de prácticas de laboratorio 
integradoras de las asignaturas Farmacología, Toxicología y 
Biofarmacia; la creación e incorporación al currículo optativo de 
la carrera de una nueva asignatura relacionada con el desarrollo 
preclínico de productos farmacéuticos y biotecnológicos, impartida 
por un conjunto de profesionales de DIPEA; la inserción en DIPEA 
de grupos de estudiantes para la realización de su práctica laboral 
y tesis de diploma y el inicio del proceso de categorización como 
docentes de varios de los profesionales vinculados a esta experien-
cia. La vinculación establecida contribuyó al mejor desarrollo de las 
asignaturas de la disciplina y fue reconocida entre los logros del 
trabajo de DIPEA en el año 2022.

PALABRAS CLAVE
Vinculación universidad-empresa, ciencias farmacológicas.

ABSTRACT
The university-company relationship constitutes a methodological 
strategy for the preparation of human talent, both in the academic 
and business fields. Companies find in universities human resources 
trained in research, with which to perfect existing production and 
develop R&D with greater precision, while teaching is enriched by 
linking theoretical knowledge with practice and its application in a 
real environment. The objective of the work is to disseminate the 
main results of the link established between the Pharmacological 
Sciences discipline of the Institute of Pharmacy and Food (IFAL) of 
the University of Havana and the Directorate of Preclinical Research 
and Animal Experimentation (DIPEA) of the Center for Genetic 
Engineering and Biotechnology of Cuba. Among the achievements 
with the greatest impact are the design and implementation in the 
facilities of the DIPEA vivarium of laboratory practices integrating 
the subjects Pharmacology, Toxicology and Biopharmacy; the 
creation and incorporation into the optional curriculum of the 
career of a new subject related to the preclinical development of 
pharmaceutical and biotechnological products, taught by a group of 
professionals from DIPEA; the insertion in DIPEA of groups of stu-
dents for the realization of their labor practice and diploma thesis 
and the beginning of the process of categorization as teachers of 
several of the professionals linked to this experience. The establis-
hed link contributed to the better development of the subjects of the 
discipline and was recognized among the achievements of the work 
of DIPEA in the year 2022.

KEYWORDS
university-company link, pharmacological sciences.
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tal, con el propósito de facilitar la colaboración 
con los centros de investigación y las empresas 
del sector biofarmacéutico concentrados en esa 
zona, entre las cuales se encuentra el Centro de 
Ingeniería Genética y Biotecnología (CIGB), em-
presa distintiva de la biotecnología cubana, que 
ha alcanzado un gran desarrollo en la investiga-
ción, el desarrollo, la producción, la comerciali-
zación y la exportación de novedosos productos 
biotecnológicos y farmacéuticos, con un impacto 
positivo en la salud humana y animal. 

El propósito de este trabajo es divulgar los 
principales resultados del vínculo establecido, 
a partir de 2022 , entre la disciplina Ciencias 
Farmacológicas del IFAL y la Dirección de In-
vestigaciones Preclínicas y Experimentación 
Animal (DIPEA) del CIGB.

Desarrollo
El CIGB recibe anualmente graduados del IFAL, 
que se incorporan como profesionales en las 
distintas áreas de investigación, desarrollo, 
producción y comercialización de productos 
biotecnológicos y farmacéuticos. Algunas de 
estas áreas mantienen vinculos con el Institu-
to, fundamentalmente a través de la inserción 
de estudiantes y profesores en los grupos de 
investigación, tutoría de tesis de diploma y 
participación de especialistas en la docencia de 
postgrado, entre otras actividades.

Desde hace algunos años, la DIPEA ha in-
tentado sistematizar estas acciones y establecer 
vínculos más estrechos con el departamento de 
la carrera de Farmacia del IFAL. En el año 2022, 
a partir del interés manifiesto de esta dirección 
y del colectivo docente de la disciplina Ciencias 
Farmacológicas, se logró implementar un con-
junto de acciones que como sistema han permiti-
do profundizar el vínculo entre ambas entidades 
y,  aun de manera incipiente, ha demostrado las 
ventajas del vínculo universidad-empresa.

Las acciones implementadas fueron las 
siguientes:

 ▪ Ciclo de conferencias sobre estructura, 
componentes y desarrollo de un progra-
ma no clínico para el desarrollo de pro-
ductos farmacéuticos y biotecnológicos 
dirigido a  estudiantes de tercer año de 
Farmacia del IFAL.

 ▪ Diseño y realización de prácticas de 
laboratorio integradoras de la disciplina 
Ciencias Farmacológicas en las insta-
laciones de DIPEA para estudiantes de 
tercer año de Farmacia del IFAL.

Introducción
en las últimas décadas, la función de las universi-
dades como generadora de conocimiento y el im-
pacto que posee en el desarrollo de la economía, 
han sido objeto de estudio e interés científico.

Hoy, con los avances de la ciencia y la tec-
nología se hace evidente que la relación entre 
universidad y empresa se debe fortalecer (Ri-
cardo, Rodríguez, León & Medina, 2021). Una 
estrecha vinculación entre el sector académico 
y la industria permite obtener beneficios a am-
bos actores, tales como: intercambio de conoci-
mientos y teorías, transferencia de tecnologías, 
adquisición de nuevas perspectivas para la 
aplicación del conocimiento, creación de nuevos 
productos, generación de nuevos conocimientos 
y contribución al crecimiento económico local 
(Cesaroni & Piccaluga, 2016)

Si bien la existencia de una vinculación 
intensa entre las universidades y las empresas 
es relevante para cualquier país, el impacto que 
puede tener en los países en desarrollo es muy 
grande, particularmente por el poco desarrollo 
del mercado del conocimiento y la escasez de 
recursos a los que se enfrentan (Albuquerque, 
Suzigan, Kruss & Lee, 2015).

En Cuba, la vinculación entre las universida-
des y el sector empresarial está mostrando sus 
primeros avances a partir del establecimiento 
de nuevas normativas que brindan mayor 
autonomía a las empresas, y como fenómeno 
relativamente nuevo ha sido muy poco estudia-
do. La literatura se ha centrado mayormente 
en estudios de caso sobre la contribución de 
las universidades al desarrollo local (Pérez & 
Nuñez, 2009; Morales & Herrera, 2016; Blanco, 
2013; Lage, 2013), con pocos trabajos sobre el 
sector productivo, y prácticamente ninguno 
que aborde como esta vinculación contribuye 
a la mejora de la calidad del proceso docente 
educativo en las universidades.

Diversos estudios empíricos, a nivel interna-
cional, revelan algunos factores que facilitan 
el éxito de estas relaciones, entre los cuales se 
destacan la proximidad de las universidades a 
las empresas, las habilidades de los profesores 
en la investigación, y el aprovechamiento de las 
disciplinas académicas que resultan fortalezas 
en cada Institución de Educación Superior (Gue-
rrero, Urbano & Fayole, 2016).

El Instituto de Farmacia y Alimentos de la 
Universidad de La Habana (IFAL), es el centro 
rector encargado de asegurar la formación de 
recursos humanos necesarios para la Industria 
Farmacéutica. Está enclavado al oeste de la capi-
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 ▪ Diseño e incorporación al currículo 
optativo del cuarto año de la carrera de 
Ciencias Farmacéuticas de una nueva 
asignatura relacionada con el desarrollo 
no clínico de productos farmacéuticos y 
biotecnológicos.

 ▪ Inserción en DIPEA de grupos de estu-
diantes para la realización de su práctica 
laboral y su tesis de diploma.

 ▪ Proceso de categorización como docentes 
del IFAL de varios de los profesionales de 
DIPEA vinculados a esta experiencia.

A continuación se explica brevemente el conte-
nido de cada una de estas acciones

Ciclo de conferencias
Impartidas por el director de DIPEA, se iniciaron 
brindando a los estudiantes una panorámica 
general acerca de la estructura del CIGB, de las 
características que la definen como empresa de 
alta tecnología, así como de sus productos de 
mayor impacto a nivel nacional e internacional. 
Posteriormente, se abordaron los elementos 
esenciales del desarrollo de un programa preclí-
nico, aspecto que no se trata a profundidad en la 
carrera. Los principales contenidos abordados en 
las conferencias fueron: definición de ensayo no 
clínico, etapas del desarrollo de un programa no 
clínico, aspectos éticos en el tratamiento de ani-
males de laboratorio, actividad regulatoria, do-
cumentación y algunas referencias a los métodos 
alternativos utilizados en los estudios no clínicos.

Diseño y realización de prácticas de laboratorio 
integradoras de la disciplina Ciencias 
Farmacológicas
La disciplina de Ciencias Farmacológicas inclu-
ye entre sus objetivos principales que los estu-
diantes caractericen los fármacos desde el punto 
de vista farmacodinámico y farmacocinético y 
realicen diferentes baterías de ensayos farma-
cológicos y toxicológicos. Para ello es necesario 
conocer las características del programa no 
clínico de un medicamento o producto biotec-
nológico, todo lo relacionado con el manejo de 
animales de experimentación, las principales 
vías de administración y los biomodelos para el 
estudio de enfermedades. La vía idónea para el 
desarrollo de estas habilidades es la realización 
de prácticas de laboratorios. La cercanía del IFAL 
al CIGB, facilitó la realización de estas prácticas 
en el bioterio de DIPEA, el cual cuenta con las 
condiciones materiales y el personal idóneos 
para el desarrollo de las mismas.

Las prácticas de laboratorio, en las que par-
ticiparon, divididos en semigrupos de 12 a 15 
estudiantes, todos los estudiantes de tercer año, 
dieron cumplimiento a los siguientes objetivos, 
que tributan a las asignaturas Farmacología, 
Toxicología y Biofarmacia, pertenecientes a la 
disciplina Ciencias Farmacológicas:

 ▪ Describir las principales características 
y funcionamiento de un bioterio.

 ▪ Observar los principales biomodelos que 
se utilizan en los ensayos farmacológi-
cos, farmacocinéticos y toxicológicos. 
(ratones, ratas, conejos, perros, hámster 
y otros).

 ▪ Describir elementos de manejo y cuida-
do de los animales de experimentación.

 ▪ Observar las principales vías de admi-
nistración y toma de muestras que se 
utilizan en los estudios preclínicos.

 ▪ Analizar qué importancia tiene en esta 
área del conocimiento la ética y también 
el cumplimiento de las 3R.

Diseño e incorporación al currículo optativo de la 
carrera de Ciencias Farmacéuticas de la asignatura 
Desarrollo Preclínico de Productos Farmacéuticos  
Biotecnológicos
Una de las esferas de actuación del profesional 
farmacéutico y de los estudiantes de las carre-
ras de perfil biológico y químico es la evaluación 
preclínica de los productos farmacéuticos y 
biotecnológicos. Al profundizar en el diseño de 
ensayos preclínicos y no clínicos de candidatos 
terapéuticos, en el conocimiento y aplicación de 
las regulaciones nacionales e internacionales 
para su registro y contribuir al desarrollo de 
habilidades prácticas en el manejo de animales 
de experimentación, esta asignatura consti-
tuyó un complemento de los contenidos y las 
habilidades correspondientes a las asignaturas 
Farmacología I y II, Biofarmacia y Toxicología, 
que forman parte del currículo básico de la 
Disciplina de Ciencias Farmacológicas.

Para su diseño metodológico se efectuaron 
varias reuniones de trabajo entre el claustro 
de la disciplina y los especialistas y técnicos de 
DIPEA que participaron en su implementación. 
En ellas se detectaron las insuficiencias que 
poseían los recién graduados en cuanto a estas 
temáticas, que limitan su efectiva inserción en 
el contexto laboral, y se diseñó una asignatura 
teórico-práctica que pudiera contribuir a una 
mejor preparación del egresado. En consecuen-
cia se definieron los elementos siguientes:
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 ▪ Objetivos generales: Que los estudian-
tes sea capaces de:
 ● Seleccionar las principales regula-

ciones nacionales e internacionales 
que aplican al desarrollo preclínico 
y/o no clínico de distintos tipos de 
productos farmacéuticos y biotecno-
lógicos.

 ● Determinar los elementos esen-
ciales del trabajo con animales de 
laboratorio, así como del funciona-
miento de un área de animales de 
laboratorio. 

 ● Aplicar los elementos básicos del 
diseño de estudios preclínicos y/o no 
clínicos.

 ● Aplicar las Buenas Prácticas Pre-
clínicas al desarrollo de estudios 
toxicológicos preclínicos y/o no 
clínicos.

 ▪ Conocimientos esenciales a adquirir: 
Componentes del desarrollo preclínico 
y/o no clínico de productos farmacéuti-
cos y biotecnológicos. Principales regu-
laciones nacionales e internacionales 
que aplican al desarrollo preclínico y/o 
no clínico de productos farmacéuticos 
y biotecnológicos. Uso y cuidado del 
animal de laboratorio. Elementos 
éticos aplicables al desarrollo de este 
tipo de estudios. Papel de las buenas 
prácticas preclínicas aplicadas en el 
desarrollo de productos farmacéuticos 
y biotecnológicos. Fases del desarrollo 
preclínico y/o no clínico de productos 
farmacéuticos y biotecnológicos. Dise-
ño y desarrollo de programas de estos 
estudios. Aplicación de la estadística a 
este tipo de estudios.

 ▪ Principales habilidades a desarrollar:
 ● Selección de las principales regula-

ciones nacionales e internacionales 
a consultar para el desarrollo pre-
clínico y/o no clínico de cada tipo de 
producto farmacéutico y biotecnoló-
gico.

 ● Selección y trabajo con las prin-
cipales especies de animales de 
laboratorio según los objetivos que 
se persigan con cada estudio.

 ● Desempeño de las principales tareas 
del trabajo en un área de animales 
de laboratorio, incluyendo las di-
ferentes vías de administración y 
toma de muestras.

 ● Diseño básico de estudios preclínicos 
y/o no clínicos fundamentalmente 
toxicológicos e interpretación de sus 
resultados.

 ● Aplicación de Buenas Prácticas 
Preclínicas al desarrollo de estudios 
toxicológicos.

 ● Dominio de los elementos éticos que 
rigen el desarrollo preclínicos y/o no 
clínicos de productos farmacéuticos y 
biotecnológicos.

En su totalidad esta asignatura será impartida 
por especialistas del CIGB bajo la coordinación 
de un profesor del IFAL y se desarrollará integra-
mente en las instalaciones de DIPEA.

Inserción en DIPEA de grupos de estudiantes para la 
realización de su práctica laboral y su tesis de diploma
En dependencia de las plazas a ofertar para los 
graduados del IFAL, a partir de 2022, cada año se 
insertarán estudiantes en los grupos de investi-
gación y trabajo de DIPEA para la realización de 
la práctica laboral y su tesis de graduación.

Estos estudiantes se incorporan desde 
el tercer año, período en el cual reciben un 
adiestramiento semanal en el manejo de ani-
males de laboratorio, a la vez que conocen las 
regulaciones y aspectos éticos del trabajo con 
los mismos. En el cuarto año de la carrera se 
les asigna una temática de investigación en la 
que trabajan bajo la tutoría de un profesor del 
IFAL y un especialista de DIPEA, culminando 
con la realización de su tesis de diploma.

Proceso de categorización como docentes del IFAL 
de varios de los profesionales de DIPEA vinculados 
a esta experiencia
La superación constante de su personal cons-
tituye una prioridad de la empresa CIGB. La 
vinculación a la actividad docente de varios 
especialistas de DIPEA, genera necesidades 
de superación desde el punto de vista meto-
dológico para la impartición de clases y de 
profundización en la didáctica de las Ciencias 
Farmacológicas.

Por ello varios de los especialistas vinculados a 
esta experiencia iniciarán próximanente procesos 
de categorización como profesores en los tribuna-
les de categorización con que cuenta el IFAL.

Conclusiones
Las actividades que componen actualmente el 
vínculo IFAL-CIGB se iniciaron durante el curso 
académico 2022 y actualmente se desarrollan 
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por segunda vez, perfeccionandose a partir de 
las experiencias de su primera edición.

El desarrollo de actividades académicas en 
el entorno empresarial de una entidad como 
el CIGB, líder a nivel nacional en el desarro-
llo de novedosos productos farmacéuticos y 
biotecnológicos, con especialistas altamente 
preparados en sus respectivos campos, debe 
contribuir a la motivación de los estudiantes 
hacia la carrera y la profesión.

El aprovechamiento de las instalaciones de 
DIPEA ha permitido suplir carencias materia-
les de los laboratorios del IFAL, contribuyendo 
a la realización de prácticas de laboratorio de 
mayor calidad.

La inserción de estudiantes del IFAL en DI-
PEA para la práctica laboral y la tesis de grado, 
a la vez que permite a los mismos aplicar sus 
conocimientos en un contexto laboral e inves-
tigativo real y recibir la tutoría de especialis-
tas altamente calificados en sus respectivos 
campos, puede contribuir a la solución de 
problemas de la propia empresa, mediante el 
aprovechameinto de los conocimientos y las 
competencias investigativas de los estudian-
tes y sus tutores académicos.

La incorporación de especialistas de DIPEA 
a las actividades docentes contribuirá a su 
superación profesional desde el punto de vista 
metodológigo y en la didáctica de las ramas de 
la ciencia que sustentan su quehacer laboral e 
investigativo.
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