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Resumen
Vicerrector Administrativo de la UCSG.
La presente ponencia es la sustentacion tedrica y metodoldgica para un proyecto de formacion Docente Titular de la Carrera de Economia,
.. . . . ., . UCSG.
en emprendimiento y fortalecimiento de capacidad de innovacién de profesionales que toma
como caso de estudio la Carrera de Emprendedores de la UCSG. El tema que aborda reviste e e

una particular importancia, dado que el fortalecimiento de propuestas emprendedoras
constituye hoy una necesidad para el cambio de la matriz productiva y el desarrollo del pais,
de ahi la pertinencia de la formacién en esa area que dotaria a los graduados de capacidades
como pensamiento estratégico, conciencia de la necesidad de innovacién, preparacion
para enfrentar el cambio y la incertidumbre, competencias comunicativas y capacidad para
la identificacién de nuevas necesidades, por sélo sefalar algunas de las ventajas que se
derivarian de esa formacién. La importancia de la investigacion se relaciona con el aporte
que supone una fundamentacion tanto tedrica como metodoldgica acerca de la pertinencia
de un proyecto educativo para la formacién de profesionales emprendedores, lo cual podria
influir en la incorporacién de este tipo de formacion en diversas carreras universitarias y con
ello contribuir a una mejor insercién de los graduados en la sociedad, asi como a un mayor
aporte por su parte en cuanto al desarrollo de sus comunidades y por ende, del pais.

Palabras clave: emprendedor, innovacion, formacién de emprendedores, transformacion y
desarrollo

Abstract

This paper presents the theoretical and methodological support for a project training in
entrepreneurship and innovation capacity building of professionals takes as a case study
the Career Entrepreneurs UCSG. The issue addressed is of particular importance, since the
strengthening of entrepreneurial proposed today is a necessity for the change of the productive
matrix and the country’s development, the relevance of training in that area that would provide
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graduates capabilities as strategic thinking, awareness of the
need for innovation, preparedness for change and uncertainty,
communication skills and ability to identify new needs, just to
point out some of the advantages that would result from such
training. The importance of research relates to the contribution
which represents both a theoretical basis and methodological
about the relevance of an educational project for the training
of entrepreneurs professionals, which could influence the
incorporation of this type of training in various university
courses and thereby contributing to a better integration of
graduates in society as well as a greater contribution on their
part in the development of their communities and therefore the
country.

Key words: entrepreneurship, innovation, entrepreneurship
training, transformation and development

Introduccion

La presente ponencia presenta la sustentacion tedrica
y metodoldgica para un proyecto de formacion en
emprendimiento y fortalecimiento en capacidad de innovacién
de futuros graduados, que toma como caso de estudio la Carrera
de Emprendedores de la UCSG.

El tema que aborda reviste una particular importancia,
dado que el fortalecimiento de propuestas emprendedoras
constituye hoy una necesidad para el cambio de la matriz
productiva y el desarrollo del pais, de ahi la pertinencia de
la formacién en esa area que dotaria a los graduados de
capacidades como pensamiento estratégico, conciencia de la
necesidad de innovacion, preparacion para enfrentar el cambio
y la incertidumbre, competencias comunicativas y capacidad
para la identificacién de nuevas necesidades, por sélo senalar
algunas de las ventajas que se derivarian de esa formacionel
emprendimiento es una necesidad para el cambio de la matriz
productiva y el desarrollo del pais,.

El limitado crecimiento de la pequefa y mediana empresa de
corte nacional es uno de los aspectos que inciden decisivamente
en el insuficiente desarrollo de los paises de América Latina, asi
lo reconocen destacados especialistas, (CEPAL 2012; Buitelaar,
2010; Zevayos, 2004, entre otros). Frente a las tendencias
globalizadoras de los ultimos afos, en condiciones de desigual
competencia, las empresas nacionales pequefias y medianas
perecen, y con ellas se extinguen también productos y servicios
que se relacionaban directamente con usos culturales y modos
de vidas propios. No por casualidad desde finales del siglo XXy
principios de este, se han realizado reiterados llamados por parte
de organismos internacionales, como la Comisién Econémica
para América Latina (CEPAL) a fin de que se tomen medidas
tendientes a proteger a la pequea y mediana empresa nacional,
(PYMES en lo adelante), a la vez que se subraya en mdltiples
foros su importancia econdmica y social. (CEPAL, 2012).

Se convoca en la actualidad a las empresas en América Latina

a la innovacion, a la generacién de empleos y al aumento
de productividad, y mas recientemente a la integracion,
aprovechando los cambios del panorama latinoamericano que
la favorecen.

Hacia el emprendimiento y la innovacion en el Ecuador.
Oportunidades y amenazas

Esta situacion se ajusta al escenario ecuatoriano actual, en
el cual se ofrecen posibilidades para el despegue de este tipo
de entidad, de tal forma que se pudiera afirmar que hoy en
Ecuador, en sentido general, y en Guayaquil en particular, las
PYMES constituyen un espacio deseable, oportuno, factible
para satisfacer necesidades relacionadas con el cambio de la
matriz productiva del pais, objetivo estratégico de primer orden
en el Plan Nacional de Desarrollo para el Buen Vivir en su
etapa del 2013 al 2017, pero existen determinadas limitaciones
reales que frenan el crecimiento y desarrollo de las empresas
pequeiias y medianas, entre las cuales se puede citar la falta
de preparacion para su surgimiento, su creacion intuitiva, sin
estudio previo, sin aplicacién de un pensamiento estratégico vy,
por tanto, privadas de posibilidades de innovacion y adaptacion
al cambio, que podrian atenuarse mediante la formacion de
profesionales emprendedores, dotados de los conocimientos
y competencias que reducirian estas limitaciones de manera
sustancial.

Entre ellas podria citarse la insuficiente respuesta de la academia
en cuanto a la formacién en administracién de negocios en el
Ecuador, la cual carece en muchos casos de ese enfoque. Se sigue
formando alos futuros administradores o creadores de empresas
en el pais en carreras de corte administrativo tradicionales que
no preparan a los futuros graduados para la identificacién de
necesidades de productos y servicios en la sociedad y sobre todo
en la posibilidad de responder a estas necesidades mediante la
innovacion o la creacion de nuevas empresas.

Segun las investigadoras ecuatorianas Arteaga y Lasio (2009:13):
“la educacion en emprendimiento y creacion de negocios incide
favorablemente en la intencién de emprender, especialmente de
aquellos emprendedores que se capacitaron durante sus estudios
primarios y secundarios, y ademas, que el estar expuesto a algun
tipo de educacién en Emprendimiento influye en la percepcion
de poseer conocimientos y habilidades necesarias para crear un
negocio”. Pero no se da este tipo de formacion con la amplitud
y profundidad necesaria en las universidades del Ecuador en la
actualidad.

De ahi la importancia de formar Emprendedores que seran
capaces de identificar oportunidades, analizar recursos y
evaluar ideas para implementar proyectos que se concreten en
nuevos negocios; e innovar o reinventar negocios existentes
que se encuentren en etapa de estabilizacion por lo que estara
preparado para trabajar en sus propias empresas juridicas y en
areas gerenciales de cualquier ambito.
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La formacion en emprendimiento: fundamentos, evolucion
y proyecciones en el Ecuador.

Una de las primeras definiciones sobre el emprendedor lo
caracteriza como aquella persona que empieza una nueva
actividad, ya sea econdmica, social o politica” (Hidalgo y
Castro, 2012: 62). Timmons (1989) relaciona el concepto con
la realizacion de acciones por parte de seres humanos creativos
para construir algo de valor a partir del aprovechamiento de
oportunidades donde aparentemente no existian posibilidades
para hacerlo.

El emprendimiento apunta a maximizar las oportunidades.
Atendiendo a esto, autores como Drucker (1998) priorizan el
logro de efectividad, mientras otros, como Timmons, centran
su atencion en la busqueda de las oportunidades. A finales
de los noventa, el tema de la innovacion, la produccion y los
contextos en relacion con el emprendimiento es abordado por
Audretsch (1996), que destaca una trilogia de conceptos: el ser
humano como agente innovador, la innovacién tecnoldgica y el
mejoramiento continuo.

Uno de los referentes mdas conocidos es el modelo de Timmons,
que asume como factores fundamentales el emprendedor,
la oportunidad y los recursos y el equipo. La integracion de
todos los elementos de forma equilibrada es lo que posibilita
la creacion de nuevos negocios, lograr ese equilibrio es funcion
del emprendedor.

Las experiencias de formacién en emprendimiento en sentido
general se orientan hacia la formaciéon mediante materias
aisladas, cursos que se insertan en las carreras, proyectos en
los que participan estudiantes vacacionados, y experiencias de
centro denominados “incubadoras” de empresas.

La carrera de emprendedores de la UCSG, en cambio, se ha
disenado para la formacién en emprendimiento con la amplitud
y la profundidad que propicia una carrera universitaria, la
cual en sus anos de vida ha ido perfeccionando su gestion y
fortaleciendo sus relaciones con los sectores sociales con los que
se vincula.

Vinculado con la necesidad de perfeccionar este tipo de
formacion, se plante6 como problema de investigacion: ; Como
promover la formacion de profesionales emprendedores,
capaces de disenar e implementar PYMES que contribuyan a
la transformacion de la matriz productiva del pais?

A partir de lo cual se determiné como objetivo general:
Fundamentar teérica y metodologicamente un Proyecto
Educativo para la Formacion en Emprendimiento en la Facultad
de Especialidades Empresariales (FEE) de la Universidad
Catolica de Santiago Guayaquil (UCSG). Y entre los Objetivos
especificos se destacan:

1. Caracterizar la situacion que presenta hoy la formacion de
emprendedores como carrera de la FEE-USCG asi como

la insercion de sus graduados en el sector empresarial de
la ciudad de Guayaquil y explorar las posibilidades de
implantacion de este tipo de formacién como eje transversal
en las restantes carreras de la FEE-USCG.

2. Fundamentar los elementos conceptuales que constituyen
el basamento tedrico de la formacién en emprendimiento
como idea rectora de la carrera de estudio y como eje
transversal de formacién en las restantes carreras de la
Facultad de Especialidades Empresariales.

3. Formular las bases metodoldgicas del proyecto educativo
para la formacion en emprendimiento en la Facultad de
Especialidades Empresariales.

4. Validar, mediante criterio de expertos, la pertinencia,
calidad vy factibilidad de la fundamentacion teérico-
metodoldgica que se propone.

En la indagacion se emplearon métodos tedricos (andlisis y
sintesis, comparacion, historico- 16gico), que posibilitaron
el andlisis del estado del arte, el estudio comparativo de
las tendencias tedricas que sustentan la formacién de
emprendedores, asi como la generalizacion y sintesis de las
propuestas mas importantes en este tema. A los efectos de la
construccién de la fundamentacion se aplicaron igualmente
otros métodos tedricos como la induccion y la deduccién en la
interpretacion de resultados y la determinacion de los modos
de desarrollar esa formacion a partir de sus bases tedricas y
metodoldgicas.

Se emplearon ademas métodos empiricos para la busqueda de
informacion necesaria en las diversas fuentes seleccionadas, a
los que se aplicaron encuestas y entrevistas en profundidad. De
este modo pudo lograrse una triangulacion de datos aportados
por diversas técnicas y fuentes, que posibilité una mirada con
amplio espectro.

Las técnicas descritas se aplicaron a muestras de graduados
seleccionados, profesionales, autoridades, y profesores, los
cuales constituyeron unidades de analisis. (Ver Anexo 1). Por
razones de limitacion de espacio no resulta posible referirse
a los resultados obtenidos como respuesta a cada uno de los
objetivos, por tanto se presentaran los elementos fundamentales
de la propuesta que constituyo el centro de interés de la tesis
doctoral.

Elementos fundamentales del proyecto propuesto

Para la construccion del Proyecto se tom6 como punto de
partida la categoria de andlisis Fundamentacién tedrico
metodoldgica de la formacion en emprendimiento, estudiada
en dos dimensiones: Dimensionl, Tedrica-Conceptual: las
Bases teoricas de la formacion en emprendimiento y Dimension
2, Metodologica-instrumental: las Bases operacionales de la
formacion en emprendimiento.

Estas dimensiones estan presentes en los dos escenarios del
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Proyecto Educativo, el primero, como idea rectora de la carrera
de Emprendedores, el segundo, como eje transversal de las
restantes carreras de dicha Facultad.

De esta forma las bases conceptuales de la formacién en
emprendimiento se constituyen en plataforma tedrica para
el primer escenario del Proyecto Educativo, la formacion
en emprendimiento como idea rectora de la carrera de
Emprendedoresy, por tanto, sus componentes epistemoldgicos a
nivel de definiciones, conceptos, categorias, principios y fuentes
de argumentacion pasan a integrar el sistema de conocimientos
de esta formacion. La dimension metodoldgica-instrumental,
Bases operacionales de la formacién de emprendedores, se
expone a continuacién mediante la presentacion del proyecto
en sus diversas partes, componentes y fases.

El proyecto se define por su caracter emprendedor, integrador y
consensuado, flexible y dindmico, vinculante. Otros rasgos que
lo identifican son: el cardcter sistémico, la articulacion entre
sus componentes y la orientacion a la busqueda de calidad.
Su finalidad es la de perfeccionar la formacion integral de los
profesionales de la Facultad de Especialidades Empresariales, a
través del fortalecimiento de su cultura de emprendimiento, y su
capacidad de innovacion, lo cual se expresa en dos dimensiones:
como idea rectora de la Carrera de Emprendedores y como eje
transversal de las restantes carreras de dicha Facultad.

El proyecto educativo asume, en primer lugar, los principios
declarados porla LOES y por la UCSG, a saber: los principios de
calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacion para la
produccion del pensamiento y conocimiento. A estos principios
el autor de la tesis adiciona: el Principio del Fomento de la
cultura de emprendimiento y el Principio de la Participacion,
cooperacion y trabajo en equipo.

El concepto de idea rectora expresa una relacion determinante
con el perfil profesional del egresado y con sus modos de
actuacion profesional, por lo que el contenido que se asume
como tal es decisivo en el disefio curricular de la carrera, y todas
las disciplinas y asignaturas, como todas las actividades de los
componentes investigativo, de practica y de vinculacién social
se subordinan a él.

El concepto de eje transversal expresa una relacion mucho
mas flexible, como conocimiento general, como componente
cultural y educativo dentro de la formacién de un profesional,
que se trabaja a través de diferentes asignaturas del curriculo,
con diferentes grados de implicacion, que no esta directamente
relacionado con el perfil profesional ni con los modos de
actuacion.

En el proyecto se definen los ambitos en los que debe
implementarse: el de Socializaciéon, orientado a compartir
resultados y elementos centrales del proyecto entre los actores
involucrados en él, como estudiantes, docentes y directivos,

por sélo mencionar algunos, Organizacion Metodoldgica,
Investigacién, Vinculaciéon, Procesos Medulares de la
Formacion Universitaria, y Capacitacion, dirigida a docentes
involucrados en este tipo de formacién procedentes de otras
carreras. Los campos con que se relacionan algunas de las
acciones propuestas en el ambito de la formaciéon son los
que estan establecidos como parte del plan de estudios por el
Reglamento del Régimen Académico de la UCSG. (2013). (Ver
Anexo 2).

Componente indispensable del proyecto es el sistema de
control y la evaluacion de los resultados. De hecho, el control
sistematico y la evaluacion frecuente de cada una de las acciones
previstas en el proyecto eslo que permite una valoracion objetiva
del cumplimiento de los objetivos, corregir las desviaciones o
deficiencias, potenciar los éxitos y avances y registrar las buenas
practicas que garantizan la sostenibilidad en el tiempo.

Para la validacion de la propuesta se aplicé el método Delphi,
con 25 expertos cuyo coeficiente de experticia fue de 0,91. Estos
expertos evaluaron la fundamentacion tedrico metodoldgica
del proyecto mediante enunciados que se referian a sus dos
dimensiones.

En cuanto a la primera: Fundamentacién Teérica Conceptual,
el 84% de los expertos seleccionados opinaron que el proyecto
tiene una estructura tedrica- conceptual muy bien integrada.
(Ver Anexo 3). En lo que respecta a la segunda: metodolégica-
operacional, los resultados fueron ain mas favorables. El 65.5%
en promedio de los expertos opinaron que estan completamente
de acuerdo (CA) en que el proyecto de formacién de
emprendedores contiene una base metodologica que permite
desarrollar las habilidades y destrezas en los formandos. (Ver
Anexo 3).

Los valores obtenidos por cada una de las dimensiones son
demostrativos de un alto nivel de coincidencia positiva entre
los expertos, que en promedio obtuvieron 4,3 puntos sobre 5
en la dimension tedrica y 4,4 en la dimensién metodoldgica,
con las mayores calificaciones en cuanto a la adecuacion a las
necesidades econdmicas (4,7 sobre 5) y su pertinencia como
componente dentro del proyecto educativo (4,6 sobre 5). (Véase
Anexo 3).

El total de los resultados promedio de las dos dimensiones a
validar de la Fundamentacion Tedrica y Metodoldgica del
proyecto educativo de formacion de emprendedores evidencia
que el 61.4% de los expertos consultados opinaron estar
completamente de acuerdo (CA) y el 26% muy de acuerdo
(MA) con ellas, lo que integrando estos resultados positivos
muestra un porcentaje de aceptacion del 87.4% en promedio,
lo que permite validar la pertinencia, calidad y factibilidad de
la Fundamentacion Tedrica y Metodologica que se propone en
la tesis.
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Conclusion

La investigacion realizada y expuesta en sintesis en la presente ponencia logr6 dar respuesta a los objetivos propuestos, en tal
sentido puede concluirse lo siguiente:

1. La revision y analisis de las fuentes bibliograficas sobre el tema confirma la necesidad y pertinencia de la formacion
en emprendimiento tomando como base para ello el cuerpo tedrico de la cultura en emprendimiento como filosofia,
enriquecido por los fundamentos conceptuales de la teoria educativa que ofrecen el enfoque histdrico cultural y la teoria
de las funciones sociales de la educacion.

2. El andlisis de la Constitucion del Ecuador, del Plan Nacional de Desarrollo, de la Ley Organica de Educacion Superior,
del Reglamento del Régimen Académico, asi como de discursos y presentaciones publicas de las figuras que dirigen hoy
al pais, han posibilitado constatar la necesidad de un tipo particular de graduado universitario, capaz de desarrollar
proyectos de emprendimiento e innovacion, que coadyuven a la transformacién de la matriz productiva, tal y como se
propone en el proyecto educativo objeto de estudio en la presente tesis.

3. Sedemostro la pertinencia, solidez y posibilidades de aplicacion del proyecto propuesto mediante el criterio de expertos,
quienes de manera casi unanime reconocieron la fundamentacion tedrica del proyecto educativo de esta tesis como base
solida y cualitativamente superior para la formacién en emprendimiento, con lo cual se alcanza una mirada holistica,
abarcadora y compleja, de la que carecia este tipo de formacion, orientada hasta ahora mucho mas a lo pragmatico.

4. La fundamentacion metodolédgica del proyecto fue igualmente avalada por los expertos, quienes convinieron en que
las caracteristicas y componentes del proyecto, en sus dos dimensiones, posibilitan su implementacion y garantizan su
flexibilidad y caracter dinamico en sus dos escenarios.

Las conclusiones hasta aqui expuestas evidencian laimportancia y el valor dela investigacion realizada y dela fundamentacion
del proyecto, cuya implementacion debe dotar a los graduados de la Facultad de Especialidades Empresariales de una
formacién como emprendedores cualitativamente superior, a la altura de las necesidades que el Ecuador demanda en el
momento actual.
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Anexos

ANEXO 1. Poblacién y muestra:

Unidades de analisis:

Los métodos y técnicas declarados se aplicaron a una muestra representativa de estudiantes y graduados, asi como a profesionales,
autoridades, empresarios y profesores, los cuales constituyeron las unidades de analisis.

a) Egresados. Se encuestaron 102 egresados, graduados entre el 2008 y el 2013, el 55,9 % mujeres y el 44,1% hombres, sus edades
fluctuaron en una media de 23 afos.

b) Estudiantes. Las encuestas se realizaron a una muestra de 149 Estudiantes de la Carrera de Emprendedores de la Facultad de
Especialidades Empresariales de la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil (UCSG) 53,1% mujeres y 46,9% hombres, sus edades
fluctuaron en una media de 19,7 afos.

Para la seleccion del grupo a) Egresados, se tom6 como poblacion a los graduados de la Carrera de emprendedores del 2009 al 2012: 135.
Muestra: 102

Para seleccion del grupo b) Estudiantes, se tom6 como poblacion a los estudiantes matriculados en el semestre B- 2011: 243. Muestra:
149

Para la seleccion de las muestras de los grupos a y b se aplico la siguiente formula:

n= Z’(pxq)N (Formula para Universo Finito)
e’ (N-1) +Z? (px q)

n= Tamano de la Muestra

N= Tamafo de la Poblacion

Z = Nivel de Confianza 95% (valor de z probabilidad normal de 1.96)
e= Porcentaje de error (5%)

p= Probabilidad de ocurrencia (50%)

q= Probabilidad de no ocurrencia (50%)

(1.96)2 x 0.50 x 0.50 x 135
0.052 x (135-1) + (1.96) x 0.50 x 0.50

n = 100,09 personas a encuestar.

(1.96)2 x 0.50 x 0.50 x 243
0.057 x (243-1) + (1.96)Z x 0.50 x 0.50

a) N=

b) N=
n =149 personas a encuestar.
c) Docentes: Las encuestas se realizaron al total de 22 Docentes de la Carrera de Emprendedores de la Facultad de Especialidades
Empresariales de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG), 72,7% hombres y 27,3% mujeres, sus edades fluctuaron en

una media de 40 afios, y con una media de 7,64 afos de experiencia profesional.

d) Expertos: Se seleccioné una muestra intencional de 15 expertos en el tema, procedentes de diversos sectores.

| Econ. Luis Fernando Hidalgo Proafio, Ph.D.

m Fundamentos Tedrico - Metodoldgicos para la Formacién en Emprendimiento y el Desarrollo de la Capacidad de Innovacién en Profesionales...



ad

. | ISSN No. 1390 - 3748 Edicion No. 38 Revista Empresarial, ICE-FEE-UCSG
E Dla net REG. Directorio y Catalogo Latindex No. 22956 . X a Abril - Junio, 2016

ANEXO 2. Esquema del Proyecto

— Proyecto Educativo de Formacion en Emprendimiento

| > Caracteristicas

Finalidad

Componentes

- Fonmacion como | -Pertinencia -General Idea Eje
idea rectora - Integralidad y - Especificos: rectora | transversal
Autodeterminacion * ldea Rectorade la
-Culturadel Carrerade Ambitos
- Fommacioncomo | emprendimiento Emprendedores o Mﬁ; "
eje transversal -- Cooperaciony trabajo | + Ejetransversalde las T ey
en equipn otrascarmerasde la FEE Vinculacion
Capacitacion
ACCIONES

y

Control y Evaluacién

v

T FORTALECIMIENTO CONTINUQO DE LA CULTURA DE EMPRENDIMIENTO

ANEXO 3. Resultados de la validacion tedrica

RESULTADOS DE LA VALIDACION DE EXPERTOS
Porcentajes en promedio de coincidencias sobre el total de respuestas

65,60

u DIMENSION 1 Aspedos a evaluar de lafundamentacion teérica

u DIMENSION % Aspecos a evaluar de la dimension metodolagica

» TOT ALPROMEDIO

26,80
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