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Resumen

El cacao y el banano son los productos por historia de exportacion del Ecuador. Cada uno
representa distintas cadenas de valor, dado las diferencias en las relaciones de negociacion
entre productor y exportador, la distribucion de la tierra y su fertilidad, y las oportunidades
potenciales que hay para cada uno de ellos.
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Desde el concepto de cadena de valor, y sus distintas integraciones, se analiza los efectos de la Candidata al Doctorado en Giencias
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Abstract

The Cacao and Banana are Ecuadorian traditional export products. Each product represents
a different value chain; these differences are the business relationship between producer and
exporter; the Land distribution and its fertility; the existence potential opportunities for each one.

From the value chain concept, and its different integrations, here have been analyzed the
present effects of the Transnational enterprises at the profit ratio of the (small) cacao and
banana producers, and the uneven trade that they have to face inside of a scenario where the
associability is the exception more than a rule.

In this research is boarded since the actions of the transnational enterprises in the cacao
and banana value chain, pointing out how these relationships are different analyzed from the
competitors countries.

Key words: transnational, productivity, broker, export value chain.

Introduccion

Ecuador durante sus fases de desarrollo ha enfrentado -con sus principales productos de
exportaciones- diferentes clases y relaciones en sus cadenas de valor. Para este trabajo se
analizarala produccion, comercializacién y exportacion del cacao y del banano, la participacion
delos productores, intermediarios y empresas dentro de cada una de esas cadenas productivas,
y la existencia o no de poder de mercado en algunos de sus participantes. Ademas, se evaluara
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la presencia y el desempefio de las transnacionales en el
Ecuador y sus relaciones con las empresas nacionales.

El estudio de los encadenamientos de productos como el
banano y el cacao, a pesar que los dos suman solo 11,5%
de las exportaciones totales, es que los dos tienen un efecto
gravitante en el empleo, en la distribucion del ingreso y la
riqueza. Por ello, los principales objetivos de este aporte son:
i) identificar como estd distribuida la superficie sembrada del
cacao y del banano en el pais y su estructura de apropiacion;
ii) como se distribuyen los excedentes entre los participantes
de la cadena del valor de los productos de exportacion en
estudio; , iii) evidenciar qué rol juegan las transnacionales
en la produccion, intermediacién y exportacion.

La cadena productiva y las clases de integraciones

Es conocido como empresa la unidad econdmica de
produccién de bienes y servicios, donde su proceso
productivo implica varias etapas y distintas formas
condicionadas siempre a la disponibilidad de insumos, mano
de obra, conocimientos especificos, necesidad de bienes
complementarios o de actividades de distribucion y venta de
los productos. La condicionalidad puede tener dos extremos:
empresas con actividades muy especificas recurriendo
siempre al mercado para llevar a cabo su proceso productivo
0 en su caso, en la misma empresa satisfacen todas las etapas
del proceso o estar presente en todas ellas (Fernandez y Duch
2003). También puede darse casos intermedios'.

Dado lo expuesto, se presenta el concepto de cadena de
valor, de una empresa de cualquier area, es el conjunto
interrelacionado de actividades creadoras de valor que
se extienden durante todos los procesos, y que van desde
la produccién de materias primas hasta que el producto
terminado se entrega finalmente en las manos del
consumidor. También se la conoce como cadena productiva
que estd compuesta por fases anteriores y sucesivas de la
actividad principal.

La organizacion de la actividad productiva de la empresa
responde a los costos de uso del mercado, especialmente a
los costos de descubrir los precios relevantes y a los costos de
negociacion de contratos. Detras de cada operacion comercial
existe lo que se conoce como costos de transacciéon que
dependiendo de informacidon permanente sobre los mercados
y los precios, la facilidad de realizacion de los contratos y la
existencia de riesgos éstos pueden ser mayores o no.

Cuando los costos de transaccidén son mas altos, se recurrira
cada vez menos al mercado, y la empresa buscara realizar, por
ella misma, aquellas actividades que generan este alto costo
como una forma de disminuirlo, es decir que la empresa

buscara integrarse, llevando al emprendedor a evaluar los
costos y beneficios de ésta (Bueno y Moreillo 1994).

En otras palabras, los conceptos econdémicos
que fundamentan las decisiones de integracion y/o
especializaciéon, aparte de los mencionados costos de
transaccion, son también las economias de escala y las de
alcance. Dichas integraciones son esencialmente dos -que
servirdn para entender, mas adelante, el desempefio de las
empresas transnacionales en el Ecuador-: Integraciones
verticales y horizontales.

Integracion vertical es la incorporacién, en la accion
productiva de la empresa, de nuevas actividades
complementarias relacionadas con el bien o el servicio,
tanto por encima de la cadena (upstream) como por debajo
de la cadena (downstream), con el fin de lograr eficiencias
productivas asociadas a la disminucién en los costos de
produccién y de transaccion, al control de suministros
y la mayor calidad del bien o servicio para el consumidor
final. El grado de integracion vertical depende del grado
de participacion de la empresa en la cadena del proceso
productivo.

Los motivos clasicos de la integracion vertical se encuentran
en la busqueda de ventajas en costos, que deberian llevar
a las empresas integradas a incrementar su ren—tabilidad
y ventajas estratégicas y permitir a la empresa mejorar su
posicion frente a los consumidores.

Las integraciones verticales se dividen en dos: hacia adelante
(downstream o mas abajo) y hacia atrds (upstream o mas
arriba). La primera hace énfasis en la comercializacion
y distribucién del bien al final de la cadena productiva, es
decir, proporcionar al cliente el producto terminado. La
otra esta relacionada con la actividad de manufactura de
los suministros o materias primas en el proceso productivo.
En otras palabras, la empresa se convierte en su propio
proveedor. Conforme aumenta el nimero de etapas en la
que esta presente una empresa, también lo hara el grado
integracion.

En esa linea, para el informe anual CEPAL (2012),
desde el enfoque de la inversion extranjera directa y las
transnacionales en América Latina y el Caribe, explica que
la sola instalacion de nuevas plantas industriales en un pais
determinado puede tener un efecto de derrame. Se pueden
definir tres tipos de efectos de derrame de la IED sobre la
productividad y la capacidad de innovar de las empresas
nacionales: el horizontal, el derrame hacia atras y el derrame
hacia delante (estos ultimos usualmente denominados
“efectos de derrame verticales”).

'Un ejemplo de ello es la empresa Ford que estaba totalmente integrada, desarrollaba todas las etapas productivas, desde la recoleccion de cauchos para neumaticos

hasta la distribucion de sus autos a los consumidores.
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El derrame hacia atrds (uno de los mas documentados en la literatura académica) se basa en la relacion existente entre el
inversor extranjero y sus proveedores locales, a quienes se imponen nuevos estandares a fin de acoplarse a las necesidades del
inversor. En ese proceso los proveedores nacionales consiguen mejorar sus niveles de calidad, lo que se transmite al resto de
los clientes y a las actividades asociadas. Existen menos estudios empiricos sobre los derrames hacia adelante, pero la 16gica
es la misma que la de los derrames hacia atras: se mejora la productividad y la capacidad de innovacién de aquellas empresas
que forman parte de la cadena productiva del inversor extranjero.

Las transnacionales en Ecuador y sus encadenamientos productivos

En laintroduccion de este trabajo se justific la eleccion de productos como el cacao y el banano para analizar sus cadenas de
valor y la presencia de las transnacionales en base en que emplean mucha mano de obra y tienen efectos sobre la distribucion
de los excedentes y la riqueza. Pero también en que los dos bienes escogidos pertenecen como parte de los cinco productos no
petroleros mas exportados en 1990 y 2000. En 2012, el banano no ha dejado de ocupar el primer lugar de estas exportaciones,
y el cacao disputa el quinto lugar con el rubro de los automéviles. Pero dentro de los productos no petroleros tradicionales
ocupa el tercer lugar’.

Cacao

Histéricamente la explotacion cacaotera fue realizada de forma extensiva a base de una escasa exigencia de capital y de
tecnologia, sin expandirse a nivel nacional. Esta se determind a los vaivenes de la demanda internacional, que determinaba
los precios y la comercializacion del producto, cuya fase de producciéon se mantuvo en manos nacionales (Acosta 2001).

La produccién de este producto en el Ecuador se duplicé en 1880 (15.000 TM), y durante la década de 1890, Ecuador
se convierte en el principal exportador mundial de cacao permitiendo la expansion del sector bancario pero también la
desvinculacion entre la produccion cacaotera y el resto de la economia, imponiendo un sistema productivo atrofiado y
vulnerable.

Grifico 1: Las exportaciones de cacao en el Ecuador 2001-2013*

s EN MILLONES DE DOLARES TASA DE VARIACION, %

500 + 100
I U
o == - ! . i - . . l l -100
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
M.T.A
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE).
*A noviembre de 2013

Actualmente, Ecuador ocupa el séptimo lugar como Pais Productor Mundial de Cacao (PPMC), no obstante en el mercado
mundial de cacao fino y de aroma es el primero con mas del 70% de la produccién global, seguido de Indonesia con un 10%.
Durante el periodo 2001-2013 se registran tasas de crecimientos positivos en la mayoria de sus afos, exceptuando los afios
2004 y 2012 donde se dan tasas negativas de 14,13% y 27,18%, respectivamente.

Desde 2007 las exportaciones cacaoteras experimentaron su consolidacion en el mercado mundial y se prevé que para el
2015 serd el cuarto productor mundial de cacao en grano. Para 2012 es el octavo exportador de este producto. En ese mismo
afno, este sector sufrié una caida en sus precios (grafico 1) pero aun asi pudo exportar mayores cantidades llegando a la
cifra de 220.000 toneladas métricas. Hay que enfatizar que los paises desarrollados -como Alemania- son los que producen
los derivados de este producto mientras que los paises en desarrollo -como Costa de Marfil, Ghana, Nigeria, Camertn y
Ecuador- sélo cacao en grano.

% Andlisis titulado “Exportaciones crecen pero siguen concentradas” de Maria Alexandra Castellanos y Mateo Samaniego, publicado en Revista Gestion N° 231 de Sep-
tiembre/Octubre.

Cadenas de Valor y Transnacionales en las Exportaciones Ecuatorianas | Econ. Teresa Alcivar Avilés, MGS.




ISSN No. 1390 - 3748 Edicion No. 34 Revista Empresarial, ICE-FEE-UCSG

REG. Directorio Latindex No. 22956 Vol. 9 - No. 2 - Pag#11-20 Abril - Junio, 2015

Cuando se analiza las productividades del sector cacaotero es llamativo observar las toneladas métricas conseguidas por
superficie cosechadas a pesar de tener mas superficies cultivadas que otras exportaciones tradicionales como el banano’. Las
tasas de rendimiento del cacao son reducidas como consecuencia del limitado uso tecnolédgico en la produccién en todas sus
etapas, de la existencia de un elevado nimero de plantaciones viejas y por ser muy sensible a las enfermedades (y/o plagas)
que atacan a este tipo de plantaciones lo que hace estragos en la productividad (Rosero 2000).

El limitado uso tecnoldgico y la falta de rehabilitacion de las plantaciones viejas es producto -en parte- de que las 58.466
Unidad de Produccion Agropecuaria (UPA) de cultivo sélo de cacao, segun el Gltimo censo poblacional, el 50% son pequeiias,
es decir, van de 1 hasta 10 hectareas; el 17% UPA, de hasta 20 hectéreas; el 20%, hasta 50 hectareas; y la diferencia, mayores de
50 hectareas. En cuanto a cultivo asociado, de las 38.360 UPA, el 49% son de 1 a 10 hectdreas; el 20,35%, de 10 a 20 hectareas;
el 20,66%, de 20 a 50 hectdreas y la diferencia son superiores a esta ultima extension*.

Grdfico 2: Productividad a nivel Nacional, de Los Rios, Guayas, Manabi y Esmeralda a, b 2001-2011
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Fuente: Ministerio de Agricultura (MAGAP)
a. Produccion (toneladas métricas) / Superficie cosechada
b. Por orden de las mayores superficies sembradas al 2011.

El grafico 2, ademads de mostrar la baja productividad del sector, también refleja una de las caracteristicas principales de la
economia ecuatoriana la llamada heterogeneidad estructural. En la provincia del Guayas las toneladas métricas por superficie
cosechadas durante todo el periodo son superiores a las demas provincias, y en algunos afios por el doble. Los Rios, que es la
provincia en tener la mayor superficie cosechada, s6lo han obtenido productividades por encima de la nacional desde 2009.

En lo que respecta a la cadena de valor, luego de las etapas de siembra, cosecha, fermentacion y secado viene la negociacion,
que puede destinar el producto al mercado internacional (en caso de que sea cacao en grano) o para su transformacion
(producto final o semielaborado), donde participan también, ademas del productor y el exportador, el intermediario y el
broker. Este tltimo se encarga de recibir el producto del exportador para colocarlo en la industria del pais de destino, en
caso de que se trate de cacao en grano. El intermediario ademas de ser un nexo entre el productor y el exportador, también
puede encargarse de su industrializacion gestionando él mismo su colocacion en el mercado nacional o internacional sin
pasar por un bréker (Rosero, 2000).

La relacion productor - intermediario — exportador, en lo que respecta a los precios, se puede observar en el grafico 3, donde
se pueden verificar caracteristicas de este sector: el primero, es que la expansion de este sector no se debe solo a un efecto
precio sino también a un aumento de la produccion; segundo, el aumento del precio internacional ha beneficiado a miles
de productores haciendo posible en algunos casos la renovacion y/o rehabilitacion de sus fincas; por ultimo, la corta brecha
que existe entre los precios al productor y el internacional vislumbra de que el productor cacaotero no queda marginado
del auge de los commodities y de lo requerido que es este producto —por su aroma y sabor- en los paises desarrollados. Esta
situacion es muy diferente a la que se desarrolla en el mercado mundial del cacao, donde los productores solo captan el 5,5%
de los ingresos totales (Cuadro 1).

? Segtn cifras del Ministerio de Agricultura (MAGAP) en 2011 la superficie sembrada del cacao fue de 521.000 hectareas (ha), mientras que en la actividad bananera fue
de 200.110 ha. Asi mismo, de la superficie cosechada la relacion fue de 2 a 1 (400.000 ha. frente a 191.973 ha.).

*Los distintos casos de pequenos productores puede encontrarselos en una nota publicada del EL UNIVERSO, el 23 de abril de 2010, titulada “El cacao es la esperanza
de muchos productores”. También puede revisar la nota publicada en el mismo diario el 29 de junio de 2012, titulada “Productores de cacao venden al mercado francés”
donde se da a conocer la relacion que existe entre la empresa francesa Kaoka, los productores y sus contratos.
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Grifico 3: Precios al productor e internacional del cacao 2005 - 2012
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Fuente: Ministerio de Agricultura (MAGAP)

Cuadro 1: Distribucién de los ingresos en la cadena de valor del cacao 2003

ACTORES | % DE LOS INGRESOS TOTALES
INDUSTRIA CONFITERA 38,9%
EMPRESAS COMERCIALIZADORAS 33,4%
TRANSPORTE 22,2%
PRODUCTORES 5,5%

Fuente y elaboracion: Observatorios de Corporaciones Transnacionales (OCT) (2005)

Grdfico 4: Principales empresas exportadoras de cacao y elaborados® 2012
m Transmar Commodity Group of Ecuador S. A
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Fuente: Revista Gestion N° 228

a. En este grafico se registra, aparte de las exportaciones de cacao en grano (345 millones de ddlares), las ventas de elaborados. En total suman
456 millones de dolares.

Las caracteristicas unicas del cacao ecuatoriano hacen de este producto muy apetecido por las exportadoras nacionales y las
transnacionales. Estas tltimas concentran mds de la cuarta parte de las exportaciones hacia los paises que transforman este
producto. La mas importante de ellas es Transmar Commodity Group of Ecuador S. A, una empresa familiar fundada en
Nueva Jersey (EE.UU.), en 1980, por Peter Johnson. En 1998, Transmar Group abrid una oficina de exportacion de granos
de cacao en Guayaquil, bajo el nombre de Colonial Cocoa de Ecuador S.A. El crecimiento y éxito del negocio llevé a la firma
a abrir en el 2008, una planta de licor de cacao en el kilémetro 14,5 de la via a Daule, en el norte de Guayaquil. Asi, la oficina
y la planta se integraron y juntas pasaron a llamarse Transmar Ecuador. Timothy Johnson, hijo del fundador Peter Johnson,
es quien dirige la empresa en Ecuador. Sin embargo, las operaciones se manejan de manera vertical e independiente.
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Banano

En el segundo quinquenio de los afios cuarenta y con mas fuerza en la década de los cincuenta, la produccién y exportacion
de banano rescato6 al pais de la fase depresiva. Esta etapa es de significativo desarrollo econdmico ya que es completamente
diferente a lo que ocurri6 durante el auge cacaotero, cuyo modelo fue econdmica y socialmente muy concentrador. Ampliar
las fronteras agricolas a base de pequenas y medianas fincas bananeras, posibilit6 el ascenso de nuevos grupos de la sociedad
y hasta el aparecimiento de nuevas poblaciones (Acosta 2001 y Mifio 2008).

Grdfico 5: Las exportaciones de banano en el Ecuador. 2001-2013*
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE).
*A noviembre de 2013

Este modelo de explotacion bananera no elimind la presencia de las grandes transnacionales en la comercializacion, donde
ellas marginaron utilidades superiores a las correspondientes a la fase de produccion. Sin embargo, el modelo era mucho mas
participativo y beneficioso para el Ecuador, a diferencia de lo sucedido en Centroamérica donde se controlaba todas las fases
de explotacién, donde la poblacién que participd era productora y no jornaleros (Mifio 2008).

Desde una investigacion realizada por Alvarado y Paz Y Mifo (2004) los problemas estructurales del mercado bananero son:

Productores poco tecnificados: en la investigacion se argumenta esta problematica en base al andlisis comparativo de las
hectareas sembradas de la provincia de El Oro y Los Rios, y sus productividades. También se resalta la clase de productor
en cada area geografica. En la provincia de Los Rios la productividad —durante el periodo 2001-2012- es muy superior con
respecto a la provincia de El Oro, dado en que esta tltima la produccion esta a cargo de muchos productores (1 a 30 hectareas)
a diferencia de Los Rios donde existen pocos productores con mayor poder de negociacion y tecnificacion (gréafico 6).

Baja productividad de la tierra: Segtn el estudio, una buena proporcién de las plantaciones de banano son calificadas como
no tecnificadas.

La sobreoferta mundial.

Oligopsonio de los exportadores: De lado de la demanda, los productores venden su fruta a tres tipos de compaiiias:
Transnacionales, Exportadores nacionales y otros exportadores. Solo dos grandes grupos (las transnacionales y los
exportadores nacionales) exportan la fruta a los mercados de precio alto, lo que constituye poder de mercado hacia dentro
del pais.

Oligopolio de las transnacionales: Ecuador tiene una importante participacion en la oferta mundial de banano pero,
como se sefiald anteriormente, el control de las multinacionales sobre la cadena productiva es diferente en los demas paises
productores de banano (estrategia que los hace competitivos). En este contexto, Ecuador y sus exportadoras no tienen un
alto poder de mercado como deberian de tener.

El estudio de Alvarado y Paz Y Mifio (2004) afirma, a la fecha de publicacion, que los bajos niveles de productividad a nivel
nacional y el crecimiento en el hectareaje refleja que la actividad bananera en el Ecuador en los tltimos afos se ha mantenido
sobre la base de un crecimiento de la superficie mas que a un crecimiento de los niveles de productividad o rendimiento.

Sin embargo, desde 2007 los indices de productividad alcanzaron niveles records no observados durante el primer quinquenio
de los afios 2000, no solo en la provincia de Los Rios sino también a nivel Nacional y en El Oro. Pero hay que recalcar que
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el indice de productividad a nivel nacional se vio disminuido, a pesar del conseguido por la provincia de Los Rios (en 2009
y 2010 con 60,35 y 60,76, respectivamente), por la baja productividad en las demas provincias, como en el caso de El Oro,
reafirmandose las conclusiones de Alvarado y Paz Y Mifio para estos ultimos afios.

Grdfico 6: Productividad a nivel Nacional, de Los Rios y de El Oro ® 2001-2012
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Fuente: Ministerio de Agricultura (MAGAP)
a. Produccion (toneladas métricas) / Superficie cosechada

En la linea de este andlisis, en lo que respecta a la estructura de apropiacion y control de los recursos fisicos, se puede
profundizar en lo anteriormente expuesto con respecto a la concentracion de la propiedad. En un estudio realizado por Sylva
(1987) detalla que en los cincos cantones de la provincia de El Oro no habia ni una sola propiedad de mas de 500 ha. y las
haciendas cuyas superficies oscilaban entre las 150 ha. y las 490 ha. se concentraban en Machala y Pasaje. Por el contrario,
en Babahoyo, Naranjal y Ventanas estaban ubicados cuatro de las ocho mds grandes plantaciones bananeras del pais. En el
cantén Babahoyo el 92% de la superficie sembrada con la fruta era propiedad del grupo Noboa.

En dicha investigacion se enfatiza que si bien la participacion de las propiedades pequefas y medianas en la actividad
bananera es alta, en cuanto a volimenes exportados son las propiedades grandes las que comercializaban el 68% de la fruta
exportada en 1983.

En el cuadro 2, el 5% de los productores de esta actividad controlan cerca de las 2/5 partes de la superficie plantada, lo que
da entender que la situacion no ha cambiado mucho desde la publicaciéon de ese estudio, por lo menos, en lo que se refiere a
concentracion de la propiedad’. También se puede inferir que los duefos de esas propiedades son las grandes exportadoras,
identificado como dos de cinco problemas (oligopsonio de los exportadores y oligopolios de las transnacionales).

Cuadro 2: Estructura productiva del banano 2013

TIPO DE PRODUCTOR % PRODUCTOR % SUPERFICIE
PEQUENO (0 A 30 ha.) 79% 25%
MEDIANO (30 A 100 ha.) 16% 36%
GRANDE (MAS DE 100 ha.) 5% 38%

Fuente y elaboracion: PROECUADOR, 2013

En el mismo estudio de Sylva (1987), aborda sobre el reparto del excedente apropiado por los productores donde explica que
aquellos se repartieron asimétricamente, de acuerdo con el nivel de tecnificacion alcanzado: los tecnificados absorbieron el
61%; los semitecnificados se beneficiaron con solo el 26%; y, los no tecnificados recibieron apenas el 13%.

> En un andlisis de la Revista Gestién Ne 148, titulado “El futuro del banano: interrogantes en bola de cristal’, precisa que para el 2003 habia 5.295 pequeiios productores con
plantaciones de hasta 40 hectareas (41,4% de la superficie cultivada) y con un tamario promedio de 11. Otros 686 propietarios fueron calificados como medianos, de hasta 100
hectdreas (28,5% de la superficie cultivada) y un tamafio promedio de 63. E1 30% restante pertenecia a 209 propietarios grandes mayores a 100 hectéreas y un promedio de 200
hectéreas. Esta situacion tuvo que haber cambiado por el embargo realizado por el Servicio de Rentas Internas (SRI) de la hacienda Clementina (11.500 has.), propiedad del
Grupo Noboa, ubicada a una hora de Babahoyo en la provincia de Los Rios, por el incumplimiento del pago del impuesto a la renta (102 millones de délares).
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Para comprender mejor el reparto del excedente en la actividad bananera se debe analizar cémo operan las transnacionales
y las grandes exportadoras en el pais. La transnacional Dole (también conocida como Standard Fruit o UBESA) mantuvo
histéricamente un rasgo importante: nunca intervino directamente en la produccion, ni tuvo tierras en propiedad, como las
grandes firmas nacionales. Pero actualmente tiene propiedades como la hacienda La Reforma donde se procesa la marca
Dole. La plantacién tiene unas 200 hectareas’. La compaifiia opera en base al programa de productores asociados, que le
permite exportar fruta de alta calidad. Su mercado es principalmente el norteamericano, de gran exigencia, pero mercados
como el de Rusia cobra relevancia.

Como parte de las exportadoras nacionales se encuentran: REYBANPAC (o Favorita) y el Grupo Noboa, que comercializa la
marca Bonita. Las dos empresas han aplicado integraciones verticales (convirtiéndose en su propio proveedor de insumos y
de transporte para la produccion de la fruta), mantienen como propiedad grandes extensiones de tierra, han incursionado en
actividades econdmicas no relacionadas con el banano, y compran a productores independientes -ademas de producciones
propias y de productores asociados- a bajos precios haciendo valer su posicién de poder de mercado (oligopsonio).

Para fines de los ochenta, el estudio de Sylva (1987) concluye que “después de las transnacionales, los agroexportadores
tienen un enorme control, no solo sobre vastas superficies cultivadas con la fruta, sino también sobre otros productores a
quienes imponen precios, cupos y condiciones”. Tomando en cuenta la expansiéon comercial y el grado de profundizacion de
sus encadenamientos productivos de REYBANPAC y exportadora Noboa en la década de los noventa y en los afios 2000, se
puede afirmar que lo tinico que se cambiaria (u omitiria) del estudio de Sylva es la parte “después de las transnacionales’, a
pesar de la pérdida de mercados del grupo Noboa a favor de Dole en los tltimos afios’ (gréfico 7).

Grdfico 7: Principales empresas exportadoras de Banano 2006*
m Ubesa
M Bananera Noboa
M Reybanpac
JFC Ecuador
M Kimtech S. A
m Cipal Corp. Inter.
S.W.T. Trader S. A
Vitanutriorganic 5. A.
Banana Exchange del Ecuador

Banafresh S. A

W OTRAS

M.T.A
Fuente: Revista Gestion N°© 148
a. De enero a julio

Analisis Comparativo

Las cuatro empresas mas importantes concentraron en 2006 el 51% de las exportaciones de la fruta, siendo las tres primeras:
Unioén de Bananeros Ecuatorianos S. A. (Ubesa-Dole), Exportadora Bananera Noboa y Reybanpac. Presentar este grafico al
afno 2006 nos muestra la pérdida del primer lugar, por primera vez, de la Exportadora Bananera Noboa cediendo su lugar a
Ubesa. También se constata el ascenso de Reybanpac del cuarto al tercer lugar con el 6% del total exportado®.

¢ EL COMERCIO, nota titulada “Dole desplaz6 a Bananera Noboa” publicada el 8 de septiembre de 2008.
7 EL. COMERCIO, nota titulada “Dole desplaz6 a Bananera Noboa” publicada el 8 de septiembre de 2008.
8 EL COMERCIO, nota titulada “Dole desplaz6 a Bananera Noboa” publicada el 8 de septiembre de 2008.
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Gridfico 8: Destino de las exportaciones de banano 2012
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Fuente: Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR)

El proceso de desconcentracion del lugar de destino de las exportaciones cacaoteras y bananeras han tenido un relativo éxito
si se toma en cuenta que Estados Unidos no es el principal importador, o en su caso, ha disminuido su importancia. En el
caso del banano (grafico 8), actualmente Rusia es el primer lugar de destino de la fruta (22,07%), siendo Estados Unidos el
segundo (17,95%). La caida de mercado americano ha sido acentuada, ya que en 1982 representaba el 51,5%. En ese aiio, la
alta concentracion de Estados Unidos como pais de destino fue acompaiada de tendencias declinantes en la mayor parte de
los restantes mercados. Situacion muy diferente a la actual.

Gridfico 9: Destino de las exportaciones de cacao 2012

22,35% .
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= MALASIA
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3,22% m BRASIL
| 4,55%

COLOMBIA
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ESPARNA
OTROS
821%
M.T.A

Fuente: Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR)

En el caso del cacao (grafico 9), se diferencia del banano en que Estados Unidos sigue ocupando el primer lugar, muy lejos
de Holanda, quien ocupa el segundo lugar. Ademas, goza de una participacion de mas de la cuarta parte de la exportaciones
de cacao y elaborados.

Ladiversificacion tan acentuada del sector bananero, con respecto al cacaotero, tiene surazon en la estrategia de diversificacion
aplicada por las transnacionales como Ubesa y las exportadoras nacionales como Reybanpac y Grupo Noboa. Ademas,
aspectos propios de la actividad bananera en el mercado mundial como enfrentar fuertes (paises) competidores y aspectos
comerciales de los principales nichos han impulsado esta estrategia. Todo lo contrario sucede con el cacao. Los principales
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paises elaboradores de los derivados de esta fruta, requieren
como materia prima la cosechada en el Ecuador.

La participacion de las primeras cuatro exportadoras en el
sector bananero y cacaotero difiere en mucho. Mientras que
en el banano estas empresas representan el 51%, en el cacao
suman solo 32,66%.

Las exportaciones realizadas por Ubesa (Dole) no superan a
las realizadas por las dos principales exportadoras nacionales.
En cambio, en el cacao las tres principales transnacionales
suman mas del 26%.

Uno de los mayores problemas de la economia ecuatoriana
es su heterogeneidad estructural, que desde la perspectiva
de Acosta (2001), las raices del subdesarrollo se ahonda por
las diferencias existentes entre los segmentos modernos y
tradicionales. En el presente estudio se evidencia esa realidad
tanto en la cadena del valor del cacao como en el banano
(Gréfico 2y 6).

Las transnacionales vinculadas a la exportacion de las
producciones estudiadas, tienen poco o nada de propiedad
en plantaciones en el Ecuador, situacion muy diferente
al accionar de éstas en los otros paises competidores. Y,
asi mismo, las relaciones entre las transnacionales y los
productores son muy diferentes en cada producto.

Seidentifica en cada una delas cadenas productivas muy poco
valor agregado. En el caso del banano, una vez cosechado, el
proceso a seguir es simplemente categorizar bajos estandares
de calidad y exportarlo (el resto es considerado “rechazo”).
Las exportaciones de cacao comprenden, en promedio, para
los dltimos 7 afios en un 80% en grano, siendo la diferencia:
chocolate, cacao en polvo, pasta de cacao, manteca, grasa, y
aceite de cacao.

En la cadena de valor, el reparto del excedente apropiado es
diferente si se trata de banano o del cacao, aunque las dos
son afectadas por falta de tecnificaciéon en los pequenos
productores que se evidencia en las productividades tan
dispares entre las provincias donde se encuentran las
mayores superficies sembradas.

Lo que se evidencia en el sector cacaotero, es que la brecha
que existe entre los precios internacionales y lo que recibe
el productor no es tan distante como ocurre en el sector
bananero. Ademads, en este tltimo se constata la presencia de
oligopsonio, con gran poder de mercado, que influye mucho
en los precios que recibe el productor de banano.

Conclusion

Después del analisis realizado del sector cacaotero y bananero
se afirma que la presencia y accionar de las transnacionales
en el pais se ha diferenciado en mucho de lo ocurrido en
paises competidores mas cercanos que tiene el Ecuador en lo
que respecta a estos productos. Las transnacionales tienen
que llegar a acuerdos con muchos productores de cada una
de las frutas, y muchas veces deben impulsar asociaciones y
hasta asesoramiento para mejorar la calidad del producto.
Las transnacionales del cacao y del banano se comportan
de forma diferente a la hora de negociar la compra de la
produccidn, dada la sobreproduccién que existe del banano.

Se recomienda reducir las brechas existentes entre las
productividades de las provincias de cada producto, para
ello se hace necesario tecnificar y asociar a los pequefos
productores para que gocen de mayores precios. En el caso
del banano hay que industrializar lo que no se exporta. Hay
que producir elaborados. En el caso de las exportaciones
cacaoteras, hay que invertir la situacion existente de 80%
cacao en grano-20% elaborados y semielaborados a 20%
cacao en grano-80% elaborados y semielaborados. En otras
palabras, en la primera hay que expandir la demanda, en
la segunda hay que transformar la oferta, como parte del
cambio de la matriz productiva.
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